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Za vsebino tega prirocnika so odgovorni izkljuéno avtorji. Ta ne izraia nujno mnenja Evropske unije.

Agencija EACI in Evropska komisija nista odgovorni za kakrino koli uporabo informacij v tem besedilu.
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Uvod

Obcdine imajo kljuéno vlogo pri koncéni porabi energije in njenih posledicah za okolje v drzavah
Clanicah Evropske unije. Vse visji stroski energije v zadnjih letih ter gospodarska kriza nas
spodbujajo, da se osredotocimo na upravljanje z energijo, zlasti v javnem sektorju. Javni sektor je
eden od najvedjih porabnikov energije v EU in lahko ima zato tudi najvec koristi od izboljsane
energetske ucinkovitosti. Ta dejstva se odraZajo v energetski politiki EU, strategijah, ukrepih in
direktivah, zlasti v Direktivi EU o uinkovitosti rabe konéne energije in o energetskih storitvah
(2006/32/ES). Dejstvo, da vecini obcin primanjkuje financnih sredstev, predstavlja dodatno
motivacijo in ustvarja ogromen trini potencial za uporabo energetskih storitev kot javno-zasebnih
partnerstev.

Ta prirocnik je bil izdelan v sklopu projekta Minus 3 %, ki ga sofinancira Evropska unija (Evropska
komisija in Evropska Agencija za konkurencnost in inovacije — EACI: http://ec.europa.eu/eaci/) s
pomocjo programa Inteligentna energija za Evropo IEE: http://ec.europa.eu/energy/intelligent/) v
sklopu Programa za konkurenénost in inovacije — CIP: http://ec.europa.cu/cip/).

Vsebina je izdelana na podlagi izkusenj pri izvajanju projekta Minus 3 % v Sestih sodelujocih
mestih. Namen tega prirocnika je:

- delitiizkusnje zdrugimiobcinamivEU,

- pomagati pri izvajanju upravljanja z energijo na obd¢inski ravni in nacrtovanju ukrepov na
podrocju energetske ucinkovitosti,

- spodbujati ob¢ine k nadaljnjemu razvoju projekta ter doseci 3-odstotni prihranek energije
letno.

Ta prirocnik je namenjen zlasti lokalnim organom in obdinskim upravljavcem z energijo kot
kljuénim udelezencem priizdelavi nacrta ukrepanja na podrocju energetske ucinkovitosti obcine,
priodlocanjuinizvajanju ukrepov energetske ucinkovitosti. Prvi del tega prirocnika se osredotoca
na opis postopnega pristopa k projektu Minus 3 % —kako uvesti upravljanje z energijo na obcinski
ravni, obveze obcine, vloge in odgovornosti vodje podrocja za upravljanje z energijo ter njegove
ekipe, kako opredeliti zatetno raven energije, kako pripraviti naért ukrepov na podrodju
energetske ulinkovitosti in izvesti ukrepe. Drugi del se osredotoca na Ze izvedene primere
projektov v sodelujocih mestih.

Zelimo, da bi ta priroénik na podlagi pristopov in izkugenj pri projektu Minus 3 % pomagal drugim
obéinam, da bodo izpolnile svoje cilje prizmanjSevanju porabe energije.

Ekipa projekta Minus 3 %



Projekt Minus 3 %

Projekt Minus 3 % je mednarodni projekt, ki ga podpira program Inteligentna energija za Evropo
(IEE) Evropske komisije. Njegov namen je opozoriti na teZave pri izvajanju Direktive EU o
ucinkovitosti rabe koncne energije in 0 energetskih storitvah (2006/32/ES).

Cilj projekta Minus 3 % je spodbuditi sodelujo¢e obéine k zniZzevanju konéne porabe energije do 3
% letno med trajanjem programa, dolgorocno pa doseci 30-odstotno zniZzanje do leta 2020 s
pomocjo raznih dejavnosti, kamor spadajo zlasti:

) ustanovitev delovne skupine za energijo na obcinski ravni,
= analiza trenutnega stanja in vzpostavitev zaCetne ravni porabe energije,

- razvoj nacrta ukrepanja za izboljsano energetsko ucinkovitost, ki mestom omogoca nadzor
napredka pri znizevanju porabe energije za 3% letno,

) vzpostavitev metode za nadzor in ocenjevanje prihrankov energije,
- spodbujanje energetskih storitevs pomoéjo analize trga,

. izvajanje ukrepov za prihranek energije v sodelujocih mestih,

- zbiranje izkusenj in vzornih primerov med izvajanjem projekta,

o osvescanje obcinskih oblasti drugih obéin, ljudi odgovornih za pripravo razvojnih
dokumentov, financ¢nih ustanov, dobaviteljev tehnoloskih resitev in drugih ciljnih skupin.

Projekt Minus 3 % se v sodelovanju z lokalnimi energetskimi agencijami izvaja v mestih: Dublin,
Derry, Malacky, Maribor, Teruel in Gradec.

Slika 1: Partnerska mesta pri projektu Minus 3 %



Pomen energetske ucinkovitosti na obcinski ravni

Energetska ucinkovitost je del obseznejsih ciljev energetske in okoljske politike Evropske unije.
Izbolj3anje energetske ucinkovitosti igra pomembno vlogo pri doseganju ciljev Kjotskega
protokola. Driave clanice EU morajo do leta 2016 v okviru akcijskega nacdrta za energetsko
ucinkovitost sprejetiin doseci 9-odstotno zniZanje porabe energije.

Zahteva po izboljsanju energetske udinkovitosti je logicna posledica varovanja okolja in zanesljive
oskrbe z energijo. Cilji in orodja za izbolj3anje energetske ucinkovitosti se v drzavah &lanicah EU
naceloma ne razlikujejo. Kljub temu morajo drZave &lanice zagotoviti, da bo javni sektor sprejel
ukrepe za izboljSanje energetske ucinkovitosti, seznanil javnost in podjetja o teh ukrepih in
spodbujal izmenjavo dobrih praks. Javni sektor mora biti zgled dobrih praks.

Na podlagi ocene trenutnega stanja vjavnem sektorju, ob¢inam primanjkuje naslednje:

- sistemati¢no spremljanje in nadzor porabe energije,
= upravljanje zenergijo z jasno opredeljenimi odgovornostmi pri pripravi akcijskega nacrta,
= sposobnost prepoznavanjainizvajanja moZnih ukrepov za energetsko ucinkovitost in

akcijskih nacrtov,
- motivacijain spodbuda zaizvajanje ukrepov na podrocju energetske ucinkovitostis strani

nosilcevodlocanja,

- sistematicnoizobraZevanje zaposlenih na podrocju upravljanja z energijo,
= osvescanje SirSe javnosti na obcinskiravni,
= informacije o pomenu zniZevanja porabe energije za trajnostni razvojin varovanje okolja.

Izkusnje pri projektu Minus 3 % kaZejo, da je najodlocilnejsi korak za obcino pri zniZevanju porabe
energije uvedba sistematicnega upravljanja z energijo na mestni ravni, z jasno opredeljenimi
nalogamiin odgovornostmi. Odlocilno vlogo imajo energetske agencije, sajimajo organizacijske in
tehni¢ne zmogljivosti ter izkusnje za pomoé obéinam. Slednje je mogoce doseci z vzpostavitvijo
strukture upravljanja z energijo, s pripravo akcijskega nacrta in s pomocjo obcinam pri odlocanju o
potrebnih nalozbah teriskanju moznih financnih sredstev.



Uvedba projekta Minus 3 %

Namen projekta Minus 3 % je ustvarjanje ucinkovitih sistemov upravljanja z energijo in posledi¢no
trajno zniZanje porabe energije. Najpomembnejse nacelo v predlaganem pristopu je upravljanje
podrocij porabe energije, ki so neposredno v okviru pristojnosti obéine, to pomeni, kjer obéina
placuje ratune zaenergijo in lahko neposredno vpliva nanjeno porabo.

V obcéinah upravljanje z energijo obsega zlasti sledeca podrocja porabe:

stavbe,

javnarazsvetljava,
javniprometinsluzbenavozila,
zbiranje in odlaganje odpadkov,

ravnanje zvodo in odpadnimivodami.

Pristop projekta Minus 3 % zajemakljuéne elemente:

ucinkovit sistem spremljanja porabe energije in njeno oceno na vseh podrocjih porabe,
ocenjevanje in redni pregled izhoditne porabe energije glede na podrocja porabe,
vzpostavitev strukture upravljanja z energijo (imenovanje vodje za upravljanje z energijoin
skupine za upravljanje z energijo, dolocitev nalog in odgovornosti),

vzpostavitev sistemov za izboljSanje zmogljivosti in sistemov za Sirjenje informacij,
metodologijo za spremljanjein preverjanje prihrankov energije,

razvijanjein redno posodabljanje akcijskega nacrta za energetsko ucinkovitost s seznamom
ukrepov nalogin odgovornosti, ocenjevanje naloib, priprava primerjalnih scenarijevin
opredelitev prednostnih nalog,

odloéanje (na politi¢niin finanéni ravni),

podporo energetskim storitvam,

izvedbo.



Spodnji diagram prikazuje osnovne korake pristopa projekta Minus 3%
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Slika 2: Shematski prikaz pristopa projekta Minus 3%



Prvi korak

Analiza trenutnega stanja v mestu

Pri izvajanju upravljanja z energijo na obdinski ravni je najpomembnejsi korak preverjanje
trenutnega stanja v ob¢ini. Pomembno je ugotoviti, ali ima obdina energetsko politiko ter kaksno
je stanje spremljanja in ocenjevanja energije na obcinski ravni. Vzpostaviti je treba osnovno raven,
da bo mogode ustvariti splosno sliko porabe dolodenega mesta. Te naloge potekajo na v
nadaljevanju opisani nacin:

Analiza trenutne energetske politike

Pred pripravo akcijskega nacrta za energetsko ucinkovitost je treba izvesti izérpno analizo sistema
upravljanja, ki je namenjen spremljanju in nadzoru porabe energije v obdini. Preveriti je treba
naslednje podatke:

energetske vire (npr. elektrika, zemeljski plin, plinsko olje, goriva za prevozna sredstva

ipd.);
) tocke konéne porabe energije, kiso razvriene glede na:
" tip uporabe (npr. stavbe, javna razsvetljava, ogrevanje, toplavodaipd.),

2. storitev ali oddelek konénega uporabnika (npr. uprava, izobraZevanje, parki,

ravnanje zvodoipd.),

sistem nadzora stroskov za energijo,

dostopnost dokumentacije za spremljanje in nadzor porabe energije (npr. racuni

dobaviteljev, evidence podatkov o pretekli porabi energije, statistika ipd.),

tip informacij, ki jih je mogoce pridobiti iz dokumentacije (npr. poraba koncne oziroma

zaletne energije vkWh, m’ipd.),

= najboljse tocke dostopa do informacij (npr. stroSkovna mesta, dejanske storitve ali oddelki
ipd.).

Te informacije vam bodo pomagale opredeliti pomanjkljivosti in teZave pri dostopu do informacij,
potrebnih za nadzor porabe energije, in uvesti potrebne izboljsave na podrocju upravljanja porabe
energije. Ustrezno reprezentativno osnovno raven porabe energije lahko vzpostavite samo, ce
imate na voljo navedene informacije (evidenca energije mesta). Slednje je kljutnega pomena za
zmanjsanje ucinka obdasnih nihanj ali zabeleZenih napak (priporodljivo obdobje ocenjevanja
porabe energije: 3 leta).



Analiza trenutne porabe energije in stroSkov — osnovna raven

Vzpostavitev osnovne ravni porabe energije v ob€ini zahteva veliko truda, vendar pravilne priprave
obéutno zmanjsajo posledicne obremenitev zaradi dela in obéini omogocijo:

= opredelitev zanesljivega in u€inkovitega akcijskega nacrta za energetsko ucinkovitost,

= doloditev prednostnih podroéij delovanja, kjer bodo ukrepi za izboljsanje uéinkovitosti
najucinkovitejsiin bodo zagotovili obcutne prihranke,

. izbor najboljsih ukrepov za izbolj3anje uéinkovitosti, ki jih je mogoce izvesti,

c vzpostavitev razumnih ciljev varéevanja,

. spremljanje doseZenih ravni u€inkovitostiin razlike od za¢etne porabe,

- nacrtovanje prihodnjih akcijskih nacrtov za nadaljnje izboljSanje energetske ucinkovitosti
v mestu,

" seznanjanje drugih mest z modelom, strategijami in uvedenimi ukrepi,

- Pristop h »Konvenciji Zupanov«, ki je popolno okolje za Sirjenje in deljenje razvojnih

doseZkov v sodelujocih mestih (www.eumayors.eu).

Vzpostavitev osnovne ravni porabe energije je najzahtevnejsa naloga vsakega novega akcijskega
nacrta za energetsko ucinkovitost. Na voljo je cela vrsta metod vzpostavljanja osnovne ravni in
vsaka obcina mora sprejeti svoje, odvisno od njihove organizacijske strukture, dostopnosti
podatkovin prihodnjih ciljev.

Ne glede na navedeno pa je treba pri vzpostavljanju zacetne ravni upostevati osnovne pristope in
vidike:

Zbiranje podatkov za vse vrste energije in koncno uporabo

Pravilna izbira podatkov, ki je odvisna od energetskih virov, je kljuéni pristop pri opredelitvi
osnovne ravni, saj vpliva na nadaljnje odloditve o strategijah za izbolj3anje uinkovitosti. Pri izbiri
teh podatkov je koristno pridobiti strokovho mnenje energetskih strokovnjakov, ki lahko
opredelijo in dologijo najuporabnejse meritve energije ter tako ocenijo zafetno tocko, sprejmejo
odlocitve inizmerijo rezultate.

Meritve, ki jih je treba analizirati, dolocijo podatke, ki jih je treba zbrati. Za primerjavo ucinkovitosti
stavb s podobno namembnostjo je morda dovolj poznati porabo, izrazeno v kWh/m’. Da bi se
zaradi intenzivnejSe uporabe stavbe ali delovnih obremenitev izognili pristranskim statisti¢nim
podatkom, morate biti seznanjeni z meritvami porabe na osebo oziroma zaposlenega
(kwWh/zaposleni/leto) ter zbrati podatke o povprecni letni ravni zasedenosti oziroma povprecnem
Stevilu zaposlenih na leto.
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Tudi na podlagi drugih podatkov lahko preprosto opredelite teZave s tehnolosko uéinkovitostjo
zaradi vzdrZevanja ali neenakomerne porabe. Zato si je na zacetku dobro zastaviti vprasanja, kot
S0:

. Kaksne meritve so potrebne?

= Kak$ni podatki so potrebni zaizracun teh meritev?

] Koliksne delovne obremenitve ali trud so na zacetku potrebne pri zbiranju dolocenih
podatkov?

. Kaksne vzporednice je mogoce potegnitimed pridobljenimi podatki?

. Kaksne gospodarske in okoljske prednosti nakazujejo dolocene meritve?

Opredelitev uporabljenih virov energije
Postopek opredelitve teh virov je odvisen od sistema, ki belezi porabo. Med drugim so na voljo
naslednji postopki:

= pregled podatkovne zbirke, ki belezi stroske energije;

= pregled podatkovne zbirke s pomoéjo stroskovnih mest v decentraliziranih sistemih ali z
analiticnimi raCunovodskimi metodami;

- ¢e ti podatki niso na voljo, izvedite popis stavb, storitev, oddelkov in drugih konénih
porabnikov, zabeleZite razlicne tipe porabljene energije in podatke primerjajte s pogodbami
odobaviin seznamom dobaviteljev;

. priparocljivo je opredeliti »dobavno pot« (npr. pogodba, dobavitelj, izdajanje raéunov po
oddelkih, storitve ipd.), s cimer lahko olajsate prihodnje posodabljanje evidence energije:
priklju¢ki in prekinitve vodov, spreminjanje tipa energije, spremembe pogodbeno
sklenjenih energetskih storitevipd.).

Poveiite poraboin najpogostejSe vrste uporabe
Te vrste uporabe je mogoce razdeliti na: Sole, Sportna sredisca, javno razsvetljavo ipd. Slednje vam
lahko omogoci:

- opredelitev zaetne ravni razclenitve podatkov,

= analizo konéne porabe energije po sektorjih za vodenje podrobne analize in ukrepov, pri
katerih je za vsako vrsto energije drugacna poraba,

- ocenjevanje prilagajanja in u€inkovitosti ukrepov za boljSo energetsko ucinkovitost in

zasnovanih politik ter po potrebi uvedba popravnih ukrepov zaizbolj$anje na tej ravni.
Racunsko obdobje za vzpostavitev osnovne ravni
Direktiva EU o ucinkovitosti rabe koncne energije in energetskih storitvah (2006/32/ES) se
osredotoca na predlog izratuna »koncéne porabe v petih letih neposredno pred njeno uvedbo, za
katero so na voljo uradni podatki.«

Ce je mogote, uporabite ta parameter, vendar v nekaterih primerih morda ni na voljo
zanesljivih/izmerjenih uradnih podatkov.

Tudi druga merilaso lahko enakovredna, ¢e:
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- so podatki zanesljivi in se nanasajo na dovolj obseino obdobje, da zmanj$ajo morebitno
pristranskost statisticnih podatkov;

= izratunana osnovna raven predstavlja letno povprecje pridobljenih podatkov v
opredeljenem obdobju za vsako posamezno raven;
= bo opredeljeno obdobje odrazalo vse zbrane podatke in e pri katerih podatkih to ni

mogoce, bo delitelj vselejstevilo let, za katera so na voljo ustrezne informacije.

Viri zbiranja podatkovin merila za vkljucitev v raziskavo aliizkljucitev iz nje

2. poglavje priloge IV Direktive o energetskih storitvah 2006/32/ES opredeljuje razlicne nacine
merjenja prihrankov energije s pomocjo podatkovnih metod, ki temeljijo na meritvah ali ocenah,
in kako se izogniti nejasnostim.

Najpreprostejsa in najzanesljivejSa metoda temelji na dejanskih podatkih o porabi (racunih)
energije (kWh, m® goriva ipd.). Ko to ni mogoce, lahko obravnavate stroske brez davkov na
porabljeno energijo. Ko ste seznanjeni s povprecno letno ceno energije, lahko izracunate porabo
energije za laZje prihodnje primerjave. Gradivo o porabi energije in z njo povezanih stroskih (brez
davkov) shranite za vsako obravnavano leto. Tako boste ugotovili, ali je vzrok sprememb med
obdobji povezan z u€inkovitostjo ali ceno energije.

Splosno merilo za vzpostavljanje osnovne ravni je vkljucitev celotne porabe obéine. Vendar lahko
izvajanje storitev s stranizunanjih izvajalcev oteii dostop do toénih podatkov o energijiin obéina se
morda odlodi takine storitve izkljuéiti. Na tem mestu je treba dolofiti sprejeta merila, ki se nato ne
spreminjajo vec.

V nadaljevanju je primer veljavnih meril:

- vklju€itev porabe, za katero stroske prevzema neposredno ob¢ina,

- vkljuéitev javnih storitev, ki jih opravljajo podizvajalci, €e njihove strodke energije v celoti
alidelno upravljaobéina,

= izkljucitev teh storitev, ¢e stroske energije upravlja podjetje in se ne plaujejo neposredno

izoblinskega proracuna.

Oblikovanje smernic skupnih meritev za vse tipe energije

Podatke o porabi je treba pri podrobnostih izdajanja racunov zapisovati v enotah, navedenih v
pogojih konéne porabe energije, in so odvisni od vrste uporabljenega energetskega vira (kWh, m’,
kg ali t itd.). Ce Zelite informacije primerjati ne glede na vrsto porabljene energije, je treba uvesti
skupno enoto za energijo (naceloma: GWh, MWh, kWh), vsaki enoti pa je treba pripisati
pretvorbenifaktor.

Normalizacija meritev

To je postopek ocenjevanja pomembnosti dejavnikov, ki lahko izjemoma ali v rednih presledkih
vplivajo na porabo energije, in omogoca prilagoditve vrednosti glede na normalne razmere ter s
tem popravke ob¢asnih odstopanjin dolgorocno zagotavlja zanesljivo analizo ucinkovitosti.

Upostevati je treba naslednje dejavnike (poglavje 1.2 priloge IV Direktive o energetskih storitvah
2006/32/ES):
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= ekstremne ali nenavadne vremenske razmere,

= vecje spremembe obdobja uporabe instalacij ali vozil,
= vecja nihanjav ravni zasedenosti poslopij in objektov,
- spremembe obratovalnega ¢asa poslopij,

- velje spremembe vintenzivnostiname3éenih enot.

Prav tako bo treba opredeliti druge dejavnike razmer, ki ves &as izkrivljajo energetsko podobo
obcine, kot so: nadmaorska visina, topografija, veter, padavine, sonéno obsevanje ipd.

Te in vse druge pomembne informacije je treba navesti v vseh raziskavah ucinkovitosti, vklju¢no z
osnovnoravnjo.

Skladnost informacij nacionalnega akcijskega nacrta za energetsko ucinkovitost

Vse drzave Evropske unije so pripravile svoje akcijske nacrte za energetsko ucinkovitost na drzavni
ravni, Zbrane informacije morajo biti primerljive na drzavni in ob¢inski ravni, saj bo morda treba
uskladiti merila, ki se nanasajo na lokalno obmaocje s tistimi, ki so bila uvedena v okviru akcijskih
nacdrtov za energetsko u€inkovitost.

Vec informacij

V okviru projekta Minus 3 % smo pripravili prirocnik za vzpostavitev osnovne ravni porabe energije
v evropskih mestih, ki ga lahko prenesete s spletnega mesta projekta [http://www.minus3.org].
Priro¢nik zagotavlja podroben vpogled v tukaj opisani postopek. Vsa porocila mest, ki sodelujejo v
projektu Minus 3 %, 0 osnovni ravni so prosto dostopna v njihovih uradnih jezikih in angles€ini.
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Drugi korak

Po vzpostavitvi osnovne ravni in izracunu ciljnih vrednosti je treba izvesti akcijski nacrt, ki bo v
pomoc pri doseganju cilja. Pred zacetkom tega postopka je treba zbrati vodje za upravljanje z
energijo in delovno/-e skupino/-e. Sestava slednjih bo odvisna od posamezne obéine, saj ima
vsaka obcina posebne ovire in priloznosti, prav tako pa tudi svojo lastno politicno/aorganizacijsko
strukturo. To nalogo lahko opravi tudi energetska agencija.

Naloga vodje za upravljanje z energijo in delovne skupine je opredeliti ukrepe za varevanje z
energijo, pospesiti realizacijo teh ukrepov in obéasno spremljati vpliv ukrepov za izboljsanje
energetske ucinkovitosti. Vodja za upravljanje z energijo je lahko nekdo izmed zaposlenih v
obéinski upravi ali energetski agenciji, ki pripravlja izvajanje ukrepov na strokovni in politicni ravni
in ki sodeluje z inZenirji, usluzbenci za upravljanje z objekti in storitvami ter drugimi. Lokalna
energetska agencija mora prav tako sodelovati pri pospesevanju postopka.

Kot smo omenili Ze zgoraj, bo delovna skupina odvisna od obcine glede na energetske dejavnosti,
za katere je odgovorna, kljuéna podrodja, ki so bila opredeljena na osnovni ravni, in organizacijsko
strukturo zaposlenih. Naceloma pa mora skupina vklju€evati spodnje predstavnike:

= najvidjeinsrednje vodstvene usluzbence,

= vodje komunalnih storitev,

= usluZzbencesfinanénegaoddelka,

= Sjroko paleto tehnié¢nega osebja (elektricarji, mehaniki, racunalnicarjiitd.),
= predstavnike energetskih agencij.

S Stevilnimi podrocji dejavnosti, ki jih pokriva, bo delovna skupina za energetiko sposobna
opredeliti tehni¢ne priloZnosti in priloZnosti za ukrepanje v vseh dejavnostih, doloditi stalisce
vodstva glede predlaganih ukrepov in oceniti financno izvedljivost. Skupina ne sme delovati zgolj
na enem podrodju, saj predlagani ukrepi odpirajo nadaljnje priloZznosti. Vkljuciti je treba ustrezne
notranje ali zunanje strokovnjake. Priporocljiv je razvoj sistema za vodenje dialoga med Clani
skupine: lahko v obliki rednih sestankov, spletnih forumov ali manjsih satelitskih srecanjih za
posamezne dejavnosti.

Dodelitev nalog in odgovornosti

Prva naloga ustanovljene delovne skupine je pomoc pri opredelitvi priloZnosti za varcevanje z
energijo, ki bodo pomagale pri doseganju zastavljenih ciljev. Slednja temelji na izracunani osnovni
ravni. Ta postopek bo razjasnil nekatera pomembna vprasanja. K slednjemu bodo
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pripomogla strokovna podroja usluzbencev in predhodno obstojeci nacrti ter politike, ki jih
vodstvo Zeli izvesti za izboljSanje energetske ucinkovitosti.

Za nemoten potek nalog in laZje porocanje mora oseba/oddelek prevzeti odgovornost za vsako
nalogo, na srefanjih delovne skupine pa je potrebno jasno opredeliti naloge. Nato je treba
sestaviti seznam (ki bo nato vkljucen v akcijski nacrt); ta naj vsebuje vsaj naslednje tocke, vkljucite
palahko tudistevilo ton CO,, vradila sredstevipd.:

Tabela 1: Preglednica ukrepov za varéevanje z energijo

OPREDELITEV DATUM DATUM CELOTNI PRIVARCEVANE ODGOVORNA/-E
NALOGE UVEDBE ZAKLJUCKA STROSKI KWH/LETO OSEBA/-E

Vzpostavitev sistema za spremljanje in preverjanje

Po dolotitvi ukrepov je treba uvesti metodologijo za spremljanje ukrepov in opredelitev
prihrankov. Ta bo odvisna od posameznega ukrepa in posamezne obcine. Nekatere ukrepe je treba
spremljati posebej, druge pa je mogoce izracunati na podlagi racunov. Pomembno je pridobiti ¢im
natancnejSe informacije, saj boste tako lahko preverili ustreznost ukrepa in ocenili njegovo
ucinkovitost za prihodnje izboljSave akcijskega nacrta. Metode spremljanja med drugim
vkljuéujejo:

= usmerjeno spremljanje opreme ali energetskih virov na mestu izvajanja,

- merjenje vhodnih podatkov elektriénih prikljuckov stavb,

= porocanje Stevila prevozenih kilometrov navozilo,

o koli¢ina nabavljenega goriva navozilo,

- porocila podjetij, ki se ukvarjajo z varéevanje energije, ali njihovih podizvajalceyv,
. financna porocila za dejavnosti na podrocju varcevanja z energijo.

Vzpostavitev sistema za izboljSanje zmogljivosti in osvescanje

Na vsak uspesen sistem upravljanja z energijo moéno vpliva raven vklju€enosti oseb, ki uporabljajo
in upravljajo stavbe. Na pozitivho predanost in prispevke k upravljanju in varéevanju z energijo
vplivata visja raven osveicenosti in vklju¢enost uporabnikov ter oseb, ki se ukvarjajo z razli¢nimi
vidiki porabe energije. To je mogoce doseci s pomocjo naslednjih dejavnosti:

Ustvarjanje spodbud za spremembo miselnosti
Med nacine zagotavljanjain pridobivanja podpore med drugim spadajo:

- zagotavljanje notranje podpore posameznikom, skupinamin objektom v vasi organizaciji;
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Primer:

Eden od nadinov izboljsanja praks za izboljsanje ucinkovitosti je boljsa dostopnost stikal za
vklop/izklop in dodeljevanje oddelkom, ki porabijo manj energije za razsvetljavo, klimatske
naprave in druge storitve, boljse ocene ali druge spodbude.

. sprejemanje zunanje podpore s strani vladnih agencij, medijev in drugih organizacij tretjih
oseb, ki nagrajujejo doseZke;

Primer:
Dosezke na podrocju energetske ucinkovitosti in obnovljive energije je mogoce spodbujati z
nagradami, potrdili, denarnimiin drugimi sredstvi.

Izboljsanje komunikacije v organizaciji

Komunikacija v organizaciji lahko pripomore k zmanjSanju energetske neucinkovitosti.
Organizacije navadno razpolagajo z bogastvom informacij, ki jih je mogoce uporabiti za zniZzanje
porabe energije. Te obsegajo navodila za uporabo in priporodila za stroje, ki jih je izdal proizvajalec.
Uporabnike stavb je treba obvestiti o prednostih varevanja z energijo v stavbi in jih izobraziti na
podro&ju metodologije uvajanja potrebnih sprememb. Ce se ljudje ne zavedajo pomena svojih
dejanj, upravljanje zenergijo ne bo prineslo uspehov. Celotno osebje v stavbi je treba usposobitina
podrocju upravljanja z energijo.

Pridohitev podpore vodstva

Vodilni kader, ki ni neposredno vkljuéen v upravljanje z energijo, se pogosto ne zaveda, kako
poraba energije vpliva na organizacijo. Bolj3a osveséenost vodilnih zaposlenih lahko pripomore k
vecji podporiiniciativ za upravljanje z energijo.

Kljucni koraki vkljucujejo:

= opredelitev ciljnih skupin, kot so:
1. izvrénauprava,
2. vodje objektov in storitev,
3. vodje upravljanja,
4. nabavno osebje,
5. osebje za stike z javnostmi in trZzenje,
6. ravnatelje, hidnike, ucitelje ipd.
= prilagajanje informacij za usmeritev v kljuéne problematike vsake skupine, kot so stroski
energije naizdelek ali stroski na kvadratni meter stavbe,
= dolocitev najucinkovitejsega nacina komuniciranja z doloceno ciljno skupino. Slednje
lahko obsega predstavitve, zapiske ali neuradna srecanja,
= ohranjanje rednih stikovin s tem obves¢anje vodilnega osebja o napredku ali spremembah

vucinkovitosti.
Krepitevzmogljivosti in osvescanje

S krepitvijo celotnih organizacijskih zmogljivosti vlaganje v usposabljanje in sisteme za Sirjenje
uspesnih praks pripomore k uspehu akcijskega nacrta. Veliko podjetij je ugotovilo, da
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osvesceni zaposleni raje prispevajo zamisli, ustrezno uporabljajo opremo in sledijo postopkom, s
¢imer pomagajo zagotoviti, da bodo kapitalske naloibe v izboljSanje energetske udinkovitosti
pripomogle na potik zastavljenim ciljem.

Vsakdo ima pomembno vlogo pri upravljanju z energijo. Uinkoviti programi pripomorejo k
osveScanju zaposlenih, vodij in drugih klju¢nih interesnih skupin o ciljih in pobudah upravljanja z
energijo ter o odgovornosti pri izvajanju programa. Komunikacijske strategije in gradiva za
osveicanje o uporabi energije, ciljih in vplivih je treba prilagoditi potrebam dologene ciljne
skupine.

Izboljsanje splosne osvescenosti o energiji

Vecina se ne zaveda, kako njihova vsakodnevna dejanja in aktivnosti doma in v sluzbi vplivajo na
porabo energije in okolje. Dvig splosne osvescenosti je lahko ucinkovit nacin za pridobitev vecje
podpore za energetske iniciative. Dvig splo3ne osvesZenosti o uporabi energije je mogoce dosecis
pomocjo sledecega:

- orientacijski programi za nove zaposlene — novim zaposlenim zagotoviti kljuéne
informacije o uporabi energije v okviru organizacije in posameznika,

- kampanje s plakati—oblikovanje priviaénih in informativnih plakatov o uporabi energije za
namestitev v skupne prostore, na oglasne deske ipd.,

= dogodki ob svetovnem dnevu Zemlje — svetovni dan Zemlje ali podobni dogodki pozitivho
pripomorejo k osved€anju ljudi o vplivih uporabe energije na okolje in kako te vplive
zmanjsati s pomodjo vsakdanjih dejanj domain vsluzbi,

- intranetne in spletne strani— objavljanje informacij o uporabi energije, vplivih na okolje in
moznostih prihrankov energije, ki so na spletnih ali intranetnih straneh vase organizacije
namenjene splo$nijavnosti.

IzboljSanje osvescenosti o uporabi energije v objektih in napravah

Posamezniki, ki delajo z objektom ali napravo oz. jo upravljajo, morda podcenjujejo energetsko
uinkovitost v objektu/napravi in njen vpliv na organizacijo in okolje. Prizadevanja za dvig
osvescenosti o uporabi energije v objektu/napravi lahko pomaga podpirati programe upravljanja z
energijo.

Kot splodna prizadevanja glede osve3canja o energiji se lahko tudi osveicanje, osredotofeno na
objekte/naprave, izvaja na razliéne nacine. Pri razvoju programov osves¢anja o uporabi energije v
objektih/napravah upostevajte naslednje vrste informacij:

- povzetek statisticnih podatkov — uporabite splosna dejstva o energiji objekta/naprave in
Stevilkah, kot so celotni stroski energije, obratovalni stroski opreme, okoljske informacije
v povezavi z uporabo energijeipd.

- energetski viri — vedina ni seznanjena s pridobivanjem energije, ki jo uporabljajo.
Zagotavljanje informacij o energetskih virih, uporabljenih na vasem objektu/napravi, in z
njimi povezanim onesnaZevanjem, lahko okrepi zavest o okoljskih vidikih uporabe
energije.

= uporaba energije za opremo — zagotavljanje informacij o energetski uinkovitosti
opreme ali postopkov, ki jih zaposleni redno uporabljajo pri svojem delu. Vecina
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. zaposlenih se verjetno ne zaveda, koliko energije dnevno porabi njihov racunalnik in koliko
organizacijo stane, Ce je ta vklopljen, vendar ga nihce ne uporablja.

- pregled rezultatov — izdelajte preglednice in graficne prikaze, s katerimi boste ponazorili
energetsko uinkovitost v svoji organizaciji alijo primerjali z drzavnim standardom.

Usposabljanje ustreznih interesnih skupin za upravljanje z energijo v javnih stavbah

Ce boste osebje usposabljali za ve&jo osveienost o vliogi energetske ucinkovitosti, boste zagotovili
vse potrebne informacije za sprejemanje konstruktivnih odlocitev. Usposabljanje prav tako
predstavlja odli¢no priloZnost za zbiranje povratnih informacij in ocen zaposlenih.

Tip in nadin usposabljanja sta odvisna od organizacije in vasega lastnega akcijskega nacrta.
Programiusposabljanja navadno obsegajo naslednje tocCke:

] usposabljanje o poslovanju in postopkih —zagotavlja navodila o novih nacinih poslovanja s
ciliem zniZati porabo energije. Takino usposabljanje je navadno namenjeno doloceni
publiki, kot so upravljavci objektov/naprav, operativni oddelek in vzdrZzevalno osebje.

. upravno usposabljanje — zajema porocanje, spremljanje, zbiranje podatkov in druge
upravne naloge, ki so potrebne pri upravljanju z energijo.

" specializirano usposabljanje — zagotavlja posebna navodila o uporabi in vzdrievanju
opreme ali orodij, ki zagotavljajo u€inkovitejse delovanje.

Pomembna je podpora certificiranja kvalifikacij pri upravljanju z energijo in drugih priloZnosti za
nenehnoizobraZzevanje.
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Tretji korak

Akcijski nacrt je dokument, ki vsebuje zastavljene cilje, ukrepe, vire in casovni okvir, ki so potrebni
za dosego ciljev. Pred osnovanjem akcijskega nacrta je treba izvesti Stevilne korake, ki so opisaniv
predhodnih poglavjih. Glavni namen akcijskega nacrta je oblikovati ¢asovni okvir za ukrepe in
naloge, ki bodo pripomogli k znizanju porabe energije. Akcijski nacrt bo namenjen interesentom
zunaj delovne skupine za energijo in tudi zunaj obcine (vklju¢no z zasebnim sektorjem), kar je
treba upostevati pri snovanju nacrta. Zato je smotrno vkljuciti ozadje projekta in povzetek ozadja
osnovne ravni energije. Preostali del tega dokumenta vsebuje opredelitve izbranih ukrepov ter
pripadajocih stroskov in prihrankoy, ki jih morate logicno vkljuciti v delovni nacrt za dolocen cas,
obema stranema v enaki meri zagotavljajo prednosti in ne zavirajo storilnosti, torej se izvajajo na
¢im bolj prakticen nacin.

Opredelitev prednostnih nalog energetske ucinkovitosti

Prednostne naloge bodo izpostavljene v Stevilnih razli¢nih postopkih. Najprej bo zaetna osnovna
raven opredelila najvecje uporabnike energije v obfini. Poleg tega bo opredelila dejavnosti, ki
porabijo vec energije, kot je dejansko potrebujejo. Morda so uradniki Ze oznadili nekatera
podrocja kot prednostna in bo treba ta vkljuciti. Predvsem pa so najpomembnejsi stroski. Morda
se zaradi stroskov, povezanih s potrebnimi ukrepi, preprosto ne bo mogoce soociti z najvecjimi
uporabniki, zato bodo na zacetku v ospredju moznosti z nizjimi stroski. K tem moznostim lahko
Stejemo kampanje za osvescanje, prilagoditev razsvetljave ipd. Ne opustite visjih stroskov ali tezje
izvedljivih ukrepov, ampak raje razvijte razlicne scenarije, ki zajemajo vse ukrepe. Ti so lahko
razvrs¢eni od cenejsih do draijih, od laZje do teZje izvedljivih. Pri njihovem razvoju lahko
upostevate trenutni proracun ali strokovna znanja in Siroko paleto scenarijev. Pri najugodnejsem
scenariju bodo na voljo proradun, strokovna znanja in denarna sredstva za seznam Zelja na
podrocju ukrepov za boljso energetsko ucinkovitost. To pomeni, da obcina nima samo dejanskega
scenarija ukrepov za trenutni financni polozaj, temvec je prav tako pripravljena nemudoma
ukrepati zdrugimi scenariji, e bo na voljove¢ denarnih sredstev.

Razvoj scenarijev energetske ucinkovitosti in predlaganje
optimalnega scenarija

Pri razvoju akcijskega nacrta je treba predlagati ukrepe za izboljSanje energetske ucinkovitosti —
vsaj dva scenarija za izvajanje ukrepov za boljSo energetsko udinkovitost — nizkostro3kowvni,
visokostroskovniin standardni scenarij.
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Nizkostroskovni scenarij

Tavedinoma zajema ukrepe z nizkimi stroski ali brez stroskov, kar pomeni dejavnosti za osvescanje,
spreminjanje odnosov, poslovanje in upravljanje z objekti, spreminjanje ukrepov in nadzor ali
namestitev novih merilnih naprav, inventar in spremljanje porabe energije ter njenih stroskow.

Visokostroskovni scenarij

Ta lahko obsega kombinacijo ukrepov in vedjih nalozb. Sem spadajo obnove stavb (zamenjava
oken, toplotna izolacija ovoja stavbe, namestitev novih grelnikov ipd.) ali obnova javne
razsvetljave.

Vsakdanje poslovanje
To je scenarij, pri katerem obcina ne uvede nobenih sprememb in je predvidena poraba energije v

prihodnosti osnovana na podlagi trenutnega stanja.

Rezultate je vselej priporoéljivo prikazati ob upostevanju razli¢nih scenarijevin s primerjavo med
njimi, saj boste tako pritegnili pozornost nosilcev odlocanja.

Spodnji primer prikazuje primerjavo razlicnih scenarijev:

14000 000
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s
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4030000
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0+ . T
Osnewna raven 2009 2010 201 2012 2015 2014 2015
— Wsakdanje poslovanje ——Mzhostrodkovnt 2818 Optimishden = Optirmai
Scenari] Osn. raven 2009 2010 2011 2012 M3 2014 2015
Viakdanje paslovan)e 12042845 12103059 | 12163575 | 12224353 | 12285514 12346942 | 12408677 | 12470720
Nizkostroskowni 12042845 12042845 | 12042845 | 11Lm2002 11675 860 11516699 | 10417422 11363 504
Optimalni 12042845 | 12042845 | 11901914 [ 11614433 11196 376 10684 657 10360702 | 996545
Zelo optimisticen 12042845 12042845 | 11900914 | 11614433 11196376 10.569.189 OTETAEE 3157615

Slika 3: Primerjava scenarijev — primer — Malacky, Slovaska

Pri vsakem scenariju je treba oceniti znaéilna tveganja in ovire. Ob¢ina se lahko na podlagi teh
scenarijev odlodi, katere ukrepe bo sprejela. Vsaka obdina izbere optimalen scenarij glede na
razli¢na merila:

- pri¢akovane potrebne nalozbe,
- pricakovani prihranki stroskov energije in poslovanja (povracilno obdobje),
. druge prednostne naloge.

20



Obéina se lahko odloéi vlagati v ukrepe, ki ne prinasajo ob¢utnih prihrankov, vendar so potrebni,
ker je objekt/naprava v slabem stanju, njegovo delovanje pa je pomembno za zanesljivo
zagotavljanje storitev, kar obsega zanesljivo delovanje javne razsvetljave za zagotovitev varnosti
na ulicah, obnovo javnih objektov, kot so neprofitna stanovanja ali objekti za prosti ¢as.

Nacrt izvajanja

Preden pri¢nete izvajati nacrtovane ukrepe, morate v sklopu zgoraj opisanega akcijskega nacrta
razviti nacrt izvajanja. Vsak nacrt izvajanja mora vsebovati datum zacetka in zakljucka in/ali
posamezne korake ter zaposlene/oddelke, odgovorne za izvajanje. Nekatere ukrepe je mogoce
izvesti v vec korakih. V tem primeru razdelite ukrepe na korake z ustreznimi casovnimi okvirjiin po
potrebi dolocite osebe, odgovorne za posamezne korake.

Tabela 2: Preglednica ukrepov za varéevanje z energijo, ki prikazuje pomembne informacije

OPREDELITEV DATUM DATUM CELOTNI PRIVARCEVANE ODGOVORNA/-E
NALOGE UVEDBE ZAKLJUCKA STROSKI V € KWH/LETO OSEBA/-E
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Cetrti korak

Politicno odlocanje

Odobritev akcijskega nacrta

Akcijski nacrt mora razvijati vodja za upravljanje z energijo ali energetski svetovalci, kot je lokalna
energetska agencija. Ze na zacetku se je treba povezati z nosilci odlo¢anja v ob&ini. Z akcijskim
nacrtom je potrebno seznaniti odbore obcinskega sveta in ga predstaviti na obcinskem svetu, ki ga
v zadnji fazi tudi potrdi.

Primer:

Agencija za trajnostno oskrbo z energijo Codema iz Dublina je pripravila akcijski nacrt za trajnostno
oskrbo z energijo (SEAP) in ga posredovala strateSkemu odboru za okolje in inZeniring. Strateski
odbori se osredotocajo na reSevanje zadev s podrocja politik, povezanih s storitvami Sveta, in na
povezovanje z agencijami ter skupnostjo in prostovoljnimi sektorji v mestu. Strateski odbori so bili
sestavljeni iz desetih svetnikov in petih drugih predstavniskih teles, ki so se redno sestajali. Akcijski
nacrt je bil odobren na sestanku mestnega sveta Dublina. Zupan je nato podpisal izjavo o projektu
Minus 3 % in z njo izkazal zavezo mesta za dosego ciljev tega projekta.

Konvencija Zupanov

Konvencija Zupanov je dogovor sodelujoéih mest, da preseiejo okvirje politike EU glede
zmanjsanja izpustov CO, s pomocjo boljse energetske ucinkovitosti ter CistejSega pridobivanja in
uporabe energije. Zupana Dublina in Maribora sta podpisala Konvencijo Zupanov, s katero sta
izkazala svojo zavezo k pripravi akcijskega nacrta za trajnostno oskrbo z energijo in dosego ciljev
varcevanja z energijo, ki so skladni s projektom Minus 3 %.

Odlocanje o financiranju ukrepov energetske ucinkovitosti

V naslednjem koraku sledi odlocitev, katere ukrepe boste izvajali in kako jih boste financirali. Pri
tem upostevajte naslednje dejavnike:

y vidino potrebne naloZbe za posamezniukrep,

= povracilno obdobije,

= dobickonosne projekte (projekti, ki imajo visjo donosnost, kot je obrestna mera
naloZbenega kapitala),

- dodatne druZbene koristi, kot so kakovost Zivljenja in ustvarjanje zaposlitvenih priloZnosti,

= razpoloiljivost virov (denarnih kot strokovnih).
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Obéine se morajo truditi zagotoviti, da bo vsako leto na voljo financiranje ukrepov za varéevanje z
energijo. Prihranke energije in stroSkov v okviru akcijskega nacrta je smiselno vloziti v nadaljnje
ukrepe in ne smejo vplivati na nizanje prora¢una v naslednjem proracunskem obdobju. DrZava
lahko priskrbi drZzavna sredstva. Med druge vire financiranja spadajo posojila finanénih ustanov in
podjetij, ki zagotavljajo energetske storitve (pogodbeno financiranje).

Za projekte na podrodju energetske uginkovitosti so vselej na voljo stevilni viri financiranja. Spodaj
je nepopolnseznam evropskih programov financiranja.

Evropska komisija

Spodnje kategorije navajajo moznosti financiranja v sklopu pomembnejsih programov Evropske
komisije. (vir: http://www.2007-2013.eu/by_scope.php)

Predpristopna pomoc: Ta zajema siroko paleto financnih podpor za razlicne vrste projektov na
podrogjih kmetijstva, okolja, prometa, informacijske tehnologije, €lovekovih pravic, civilne
druzbe, medijevipd.

Finanéne zmogljivosti za energetsko ucinkovitost

Regionalna pomoé: Regionalna pomoc predstavlja vedji del izdatkov in je namenjena financiranju
regionalnega razvoja v drzavah ¢lanicah ter s tem vzpodbujanju gospodarskega in socialnega
napredkain zmanj3evanjurazvojne vrzelimed regijami.

ERDF: European Regional Development Fund (Evropski sklad za regionalni razvoj)
ESF: European Social Fund (Evropski socialni sklad)

Kohezijskisklad

Pobude: Jeremie, Jessica, Jasper, Regija za gospodarske spremembe

Naravni viri: Razdelek Naravni viri obsega razli¢ne moZnosti financiranja na podrodjih kmetijstva,
razvoja podezelja, okolja in ribistva.

Financniinstrument za okolje Life+

Programi Skupnosti: EU zagotavlja finanéno pomo¢ v okviru razlicnih programov Skupnosti na
stevilnih podradjih, kot so raziskave, konkurencnost in inovacije, mediji, izobraZevanje, zdravje,
mladina, kultura ipd. Sodelujejo lahko razlitne organizacije, organi in podjetja iz vseh drZav ¢lanic
terizdrzav neclanicna podlagidogovoraz EU,

IEE: Intelligent Energy Europe (Inteligentna energija za Evropo)
CIP: Competitiveness & Innovation Programme (Program za konkurenénost in inovacije)
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FP7: 7th Framework Programme for Research and Technological Development (Sedmi okvirni
program za raziskovanje in tehnoloski razvoj)

Financniinstrument za okolje Life+

»Horizon 2020 - Okvirni program za raziskave in inovacije«

21. junija 2011 je bilo objavljeno novo ime za prihodnji program EU za financiranje raziskav in
inovacij: »Horizon 2020 — Okvirni program za raziskave in inovacije«. Gradil bo na uspehih
trenutnega Okvirnega programa za raziskovanje (FP7), Okvirnega programa za konkurencnost in
inovacije (CIP) ter Evropskega instituta za inovacije in tehnologijo (EIT). Program Harizan 2020
zacne veljati 1. januarja 2014 po zakljucku programa FP7 31. decembra 2013.

Dodatne informacije najdete na spletni strani programa
(http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm?pg=home).

Evropska investicijska banka

EIB spodbuja cilje Evropske unije, saj omogoca dolgorocno financiranje obetavnih nalozb. Za laijo
mobhilizacijo skladov za naloZbe v trajnostno energijo na lokalni ravni sta Evropska komisija in
Evropska investicijska banka ustanovili program tehniéne pomoci ELENA (European Local Energy
Assistance) ki jo financira program Inteligentna energija za Evropo (IEE). Pomoc¢ ELENA pokriva
delezZ stroskov za tehnicno pomog, ki je potrebna za pripravo, izvedbo in financiranje nalozbenega
programa, npr. raziskave izvedljivosti in trine raziskave, strukturiranje programov, poslovni nacrti,
energetske revizije, priprava na razpisne postopke, torej vse potrebno, da bodo projekti trajnostne
oskrbe zenergijo mestin regij pripravljeni na financiranje s strani EIB.
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Peti korak

Podjetja za energetske storitve in pogodbeno sklepanje energetskih storitev

Energetske storitve so nacin uvedbe energetske ucinkovitosti, predvsem ko je treba dosedicilje in
premagati Stevilne ovire: pomanjkanje lastnih virov, omejeno znanje o energetski ucinkovitosti,
Zelena in razdirjena jamstva, manjSe Stevilo oseb za stik in posrednikov, omejena sredstva za
financiranje, zahteve po posodobitvi. Z uporabo energetskih storitev lahko zaradi njihovega
modularnega znacaja resite vse te teZave (Slika 1).

Kaj so energetske storitve? To je integrirana storitev energetske ucinkovitosti, s katero se tveganja,
vmesniki in garancije prenesejo na podjetje za energetske storitve, ki prevzame eno ali ve¢ nalog
vodenja objekta/naprave ter s tem odgovornostiglede gospodarnostiin tehnicnih vidikow.

Energetske storitve so nacin za uvedbo energetske ucinkovitosti, vendar niso edini naéin. Ce
nacrtujete projekt energetske ucinkovitosti, je reditev z energetskimi storitvami v primerjavi z
drugimi resitvami najboljsa — odvisno od ciljev in meril, ki jih Zelite izpolniti. Ker se energetske
storitve pogosto Stejejo kot edine ucinkovite za uresni¢evanje neekonomicnih projektoy,
opozarjamo, da energetske storitve ne izpolnijo vselej vseh pricakovanij.

Se vedno pa so lahko energetske storitve donosno orodje za omogocanje energetske uéinkovitosti
ali obnovljive energije predvsem, ko so zaZeleni dolgorogna varnost in posredovanje nalog
zunanjim izvajalcem.

Koristi za ob¢ino so naslednje:

= QObd&ini nitreba uporabitilastnih sredstev in tako prenese lastna nalozbena tveganja.

= Posodabljanje obratov izboljSuje energetsko ucinkovitost ter s tem hkrati delovno
zanesljivost in varnost dobav, hkrati pa se zniZajo stroSki energije in zmanjsa se
onesnaZevanje okolja.

= Uporabljena so tehni¢na znanja in izkuinje podjetij za energetske storitve ter strokovno
upravljanje z energijo.

= Obcini tako ni treba izvajati osnovnega nacrtovanja in operativnih nalog. Tako ji vec ¢asa
ostane zalastne kljuéne naloge.

= |zboljsajo se vrednost, storilnostin udobje stavb.

» Stevilna posamezna podroja (naértovanje, financiranje, gradnja, obratovanje,
vzdrzevanje) pokriva en samvir. Slednje omogoca obcutno zniZanje Stevila vmesnikov.

= Dodatne storitve, kot so spodbujanje uporabnikov in ukrepi za usposabljanje, so lahko
pogodbeno dolocene.
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= Skladno s pogodbo podjetje za energetske storitve v veliki meri prevzame komercialna in
tehniéna tveganja.

Prvikoraki
Za uvedbo energetskih storitev se morate najprej pripraviti, dokler ne sprejmete odlocitve, ali
boste storitve uporabljaliali ne:
= grobo preverjanje: zzbiranjem in primerjanjem mejnikov;
= Studija objekta/naprave: tehni¢ne, ekonomske, organizacijske, finantne in pravne
okolis¢ine morajo biti zbranein analizirane;
= podrobnaanaliza (neobvezna): podrobna razélenitev ukrepov alinjihovih skupin.

S temi podatki je odlotitev za storitev izved|jiva. Ce se odlotite, da boste koristili storitve, skladno z
naslednjimi koraki pripravite naslednje:
= dolotitevvodije projekta za usmerjanje priprave in razpisnih postopkov;
= funkcijske specifikacije in Zeleni ukrepi: opisane morajo biti tehnicne, ekonomske,
organizacijske, financne in pravne okoli$¢ine za ukrepe;
= vzorcna pogodba: priporodljivo je, da razpisni dokumentaciji priloZite vzoréno pogodbo;
= dodelitev najbaoljSe ponudbe: primerjava in ocenjevanje ponudb v razpisnem postopku in
sklenitev pogodbe;
= jzvedba ukrepov: podrobno nadrtovanje s strani podjetja za energetske storitve in
izvedba;
= merjenjein preverjanje: nadzorin prilagoditev uporabi, ceniin podnebju med pogodbeno
dobo.

Za izvedbo teh korakov so potrebni »izobrazene« stranke, ki te storitve energetske ucinkovitosti
zahtevajo na trgu, in neodvisni posredniki za podporo.

Usposabljanje obcin lahko zagotavljajo neodvisni trzni posredniki za usposabljanje interesnih
skupin v okviru poslovnega modela in vzpostavljanje povezav med morebitnimi partneriji.
Projektni posredniki (npr. energetske agencije) kot posredniki med podjetjem za energetske
storitve in njihovimi (moZnimi) strankami na drugi strani lahko ob¢ino vodijo skozi postopek. Vloge
teh posrednikovzahtevajo dejavnejse udeleZence ter boljSo podporoin financiranje.

Razvoj trga energetskih storitev zahteva novo organizacijsko rutino, zlasti s strani strank (npr. v
zvezi z nabavami, interdisciplinarnim sodelovanjem med razliénimi oddelki in projektnimi inZenirji
alidolgoroénim upravljanjem financ med proracuni).

Modularni obseg storitev

Vecina projektov energetske ucinkovitosti se razlikuje po vsebini in splosnih pogojih. Zato se je
izkazalo, da je nujno in smiselno prilagoditi obseg storitev posameznim projektom. Slednje
pomeni, da lahko obcina (glede na lastne vire) opredeli, kateri deli energetskih storitev bodo
posredovani zunanjim izvajalcem in kateri bodo izvajani znotraj organizacije (npr. financiranje ali
redno vzdrZzevanje na mestu, kigaizvaja vzdrzevalno osebje).
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V nasprotju s splodnim prepri¢anjem paket storitev podjetja za energetske storitve ne vkljutuje
vselej financiranja. Financiranje, pogosto obravnavano kot glavni element energetskih storitev, je
zgolj eno mnogih podrodij, ki jih je mogoce vkljuciti v paket po meri. Financiranje lahko zagotovi
obcina, podjetje za energetske storitve ali tretja oseba glede nato, kdo lahko ponudi boljSe pogoje.
V vsakem primeru je mogocle podjetje za energetske storitve uporabiti kot nosilec in posrednik
financiranja.

Potrebne komponente za izvajanje projektov energetske ucinkovitosti so zbrane v paketu
energetskih storitev skupaj z zagotovili za rezultate, posredovanimi ob&inam ter prikazanimi v
nadaljevanju:

Vir: po [Bleyl + Schinner| 2008]

Gorivo in nakup
energije

Podrobno Upravljanje in
nacrtovanje, sestava, vzdrievanje, odpravljanje

zacetni zagon tezav, optimizacija,
/ motivacija uporabnikov

(So-) financiranje, subvencije

L »Energija - Nadzor,
Raz;oj pro!:tkta. . sklepanje pugodb« merjenje in preverjanje,
e i m?d"'la"]' Eaket zagotovilo kakovosti,
storitev vkljuéno z
jamstvom za
rezultate
Dodana vrednost Jamstva za Posredovanje komercialnih in
s posredovanjem delovanje, <« — tehnitnih tveganj zunanjim
nalog zunanjim ucinkovitost in izvajalcem
izvajalcem: ceno
=> »Energija - sklepanje pogodb« je jamstvo, da celotni sistem

deluje skladno s specifikacijami v celotnem éasu trajanja pogodbe.

Slika 4: Energija — sklepanje pogodb: preglednica modularnega paketa energetskih storitev

Vse naloge, prikazane na Sliki 4, kot so nacCrtovanje, sestava in financiranje ter vsi vkljuceni deli
storitev, obratovanje in vzdrievanje, optimizacija, nakup goriva in zagotavljanje kakovosti, mora
zagotoviti ob¢ina ali podjetje za energetske storitve v celotni pogodbeni dobi.

Trg podjetij za energetske storitve —kaj mora biti prej: ponudba ali povprasevanje?

Iz zadnjih 15 let zagotavljanja energetskih storitev se lahko naucimo, da je razvoj trga — zlasti v
evropskem zasebnem sektorju —temeljil na povprasevanju. Torej so stranke podjetij za energetske
storitve (npr. obine) opredeljevale svoje potrebe in cilje za pakete energetskih storitev in izraZale
zahteve po upoétevanju predlogov za trg, npr. v Nemciji, Avstriji in zadnje ¢ase tudi na Svedskem. V
zvezi s tem je pomemben zlasti en zakljuéek: ob¢inam nitreba ¢akati, da se podjetja za energetske
storitve pojavijo na trgu, da bo mogoce sproziti postopek za nakup energetskih storitev, ampak ga
lahko sproZijo kadar koli in podjetja za energetske storitve se bodo oblikovala sama ali/in pa bodo
mednarodno dejavna podjetja za energetske storitve razsirila svoje poslovanje.
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Koraki do uspesne izvedbe

Naslednje tocke je treba upoSitevati pri izvajanju ukrepov iz sprejetega akcijskega naérta ob
upostevanjurazlicnih pogojevin struktur vmestih glede na drzavo in velikost mesta.

Vkljucevanje ustreznih interesnih skupin

Odgovornosti za odloditve glede energetske ucinkovitosti so pogosto razdeljene med razli¢ne
oddelke. Merila za energetsko ucinkovitost je treba upostevati na razli¢nih oddelkih. Primeri so:
sanacija $ol (oddelek za izobrazevanje), gradnja novih ustanov za nego otrok (urbanisti¢no
nacrtovanje), nakup naprav, ki so porabniki elektricne energije (nabavna sluZzba ali razliéni
oddelki), vozila in upravljanje voznih parkov (osrednji oddelek ali decentralizirano), nadgradnja
javne razsvetljave (oddelek za komunalo) itd. Poleg tega morda obstajajo podjetja, ki delujejo kot
zunanji izvajalci in so v lasti obcine ter prevzemajo dolofene naloge mestne uprave (zbiranje
odpadkov, vodno gospodarstvo, javni prevoz itd.). Zato sta vkljucevanje in predanost ustreznih
oseb klju¢na dejavnika za uspesno izvajanje akcijskega nacrta.

Operativni naértiin letni program dela oseb, ki so odgovorne zaizvedbo

Organi, pristojni za izvajanje, naj razvijejo posebne potrebne korake in programe dela za zadevna
leta, ki temeljijo na ciljih in ukrepih, opredeljenih v akcijskem nacrtu. Poleg tega lahko dobijo
tehniéno pomoc lokalne energetske agencije. To je pomembno za zagotovitev predanosti razlicnih
oddelkov. Enako velja za zunanje izvajalce.

Ze osnutek ukrepov v akcijskem naértu je treba izdelati glede na strukturo organov za izvajanje.
Smiselno je razlocevati vsaj med naslednjim: abéinskimi stavbami, javno razsvetljavo, obcinskimi
vozili, javnimi stavbamiin drugimi velikimi porabniki (npr. ravnanje z vodami).

Prenos ciljev in ciljev akcijskega naérta na vsakdanje delo na oddelkih je mogoce najbolje izvesti z
opredelitvijo operativnih kazalcev, ki so tesno povezani z delom vsakega oddelka (npr. delez stavb z
energetsko oceno A med obcinskimi stavbami, povriina namescenih sonénih kolektorjev v
kvadratnih metrih). Cilji, povezani z energijo ali CO,, so potrebni za celotno sliko, ob¢asno
ocenjevanje pa mora bitiizvajano, vendar jih véasih ni preprosto dolociti ter so prevec oddaljeni od
vsakdanjega dela.

Vodja upravljanja z energijo kot usklajevalni organ

Vodja za upravljanja z energijo ali usklajevalec za energijo je neizogibna funkcija, saj zagotavlja
podporo izvajanju, tehniéno pomo¢ oddelku, zdruZuje rezultate in jih dokumentira. To viogo lahko
prevzame lokalna energetska agencija.

Naloge usklajevalnega organaso lahko:

1. sporazum o operativnih akcijskih nacrtih in letnih programih dela z uvajanjem oddelkov in
podjetijvlasti obéine;
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usklajevanje, integracija in povezovanje z vodji upravljanja z energijo v razli¢nih enotah v
ob¢€ini; izmenjavaizkuenj;

tehniéna in strokovna pomoc za dolotene projekte, npr. gradbene projekte, ogrevanje,
razsvetljavoitd.;

storitve pomodi za motivacijo uporabnikovin optimizacijo rabe stavb;

spremljanje in porofanje: vseobsegajoca, dosledna statistika ravnovesja med energijo in
CO,, povratne informacije oddelkom in podruznicam, utrditev in ocenitev rezultatov za
obcinskisvetindruge odbore.

Redne informacije in komunikacija

Informacijske in komunikacijske dejavnosti je treba skrbno naértovati in izvajati ves ¢as izvajanja
osnovnih dejavnosti. Dejavnosti so pomemben pokazatelj napredka za razli¢ne interesne skupine
in vzdrzujejo motivacijo za delo na projektih energetske ucinkovitosti. Politiki Zelijo predvsem
vedeti, kaj je Ze bilo narejeno in kateri projekti so bili uspesno izvedeni. Sistemati¢no izvajanje
zahteva strokovno spremljanje rezultatov in ucinkovitosti ukrepov. Enkrat letno je treba izdelati
porocilo o izvajanju ukrepov ter o ravnovesju med energijo in emisijami CO,. Poleg tega je treba
redno uporabljati druga komunikacijska sredstva:

sestanki energetske skupine za izmenjavo izkusenj;

dokumentiranje dejavnosti, projektov in predstavitev ob vseh priloznostih;

aktivna uporaba spleta in intraneta uprave;

zgodbe o uspehu ter notranje in zunanje dejavnosti oddelka za stike z javnostmi (npr.
revije za osebje, tisk, mediji).

Potrebne ukrepe za uspesnoizvajanje akcijskega nacrta je mogoce povzeti na naslednji nacin:

1.

opredelitev odgovornosti in nalog celotnega usklajevanja energetike in postopkov ter
vmesnikov (kdaj in katere informacije ter komu so zagotovljene) v ustreznem opisu
postopka;

ustvarjanje predanosti oddelkov, ki so odgovorni za izvajanje ukrepov akcijskega
programa;

izdelava operativnih nacrtov za izvajanje ukrepov akcijskega nacrta po oddelkih;
sporazumi ociljih, kazalnikih in potrebnih virih;

izdelava letnega programa dela med usklajevanjem energetike in oddelkov, odgovornih za
izvedbo (dolocanje ciljev);

usposabljanje in tehni¢na pomoc za vse vpletene oddelke in osebe;

letno spremljanje kazalnikov, dosezenih prihrankov energije in zaklju€enih projektov
glede na program dela (preverjanje zastavljenih ciljev);
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7. pospesevanje izmenjave izkusenjin povezovanja vpletenih interesnih skupin v omreija;
8. porocila za politiéni sektor in javnost—notranje in zunanje informacije in komunikacija;

9. stalen razvoj, posodabljanje porocil.

Postopek upravljanja
Cilji energetske ucinkovitosti morajo biti integrirani v delovni postopek, upravljanje in zastavitev
ciljev za razliéne oddelke. Postati morajo del vsakdanjega dela z namenom izvajanja nalog po

%

prikazan na Sliki 5.

[ /—> Opredeljeni letni program dela
(odgovorni oddelki, podjetja)

[

Energetsko in podnebno poroéilo e ﬁaus .h - o lzvajanje dejanj
= (energetska agencija, vodja za upravljanje z = = .
(za mestni svet) (odgovorni oddelki, podjetja)
energijo)
Ocenjevanje in spremljanje
ukrepov

{odgoverni oddelki, podjetja)

Slika 5: Letni postopek nacrtovanja, izvajanja in spremljanja
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Sesti korak

Ocenjevanje in preverjanje

Ocenjevanje in preverjanje uvedenih ukrepov

Nasledniji (in zelo pomemben) korak po uvedbi ukrepov je ocenjevanje in preverjanje slednjih.
Vzpostavitev metodologij za spremljanje, ocenjevanje in preverjanje v drzavah clanicah EU je ena
od zahtev Direktive 2006/32/ES Evropskega parlamenta in Sveta o energetskih storitvah. Ta
metodologija se razlikuje med driavami skladno z njihovimi nacionalnimi akcijskimi nacrti za
energetsko ucinkovitost. Glede na izkusnje projekta Minus 3 % bi morale nacionalne
metodologije, vpeljane in prilagojene posameznim ob&inam, upostevati glavna pravila, ki se
nanasajo nanaslednje:

" dolocitev osnovnih ravni,

- spremljanje in vrednotenje objektov/naprav, placanih iz proracunov obcin,

- analiti¢ni/sinteti¢ni pristop,

a skupna meritev za vse vrste energij,

- pretvorbenifaktorji, doloceniv prilogi Il Direktive ali nacionalni ukrepi za pretvorbe,

- spremljanje in ocenjevanje ukrepov glede na vrsto goriva in sektor porabe energije;

= normalizacija zbranih podatkov za pridobivanje zanesljivih primerljivih podatkov z

osnavnimiravnmi.

Pouvedbiukrepov energetske ucinkovitosti je treba zbrati podatke o:

= porabi energije (po podobni metodi kot pri dolocitvi osnovnih ravni) vistih skupnih enotah
—glede na ukrepe za varéevanje z energijo ali podrofja porabe energije,
= dejavnikih, ki vplivajo na porabo energije objekta, tj. navade uporabnikov, obratovanje,

okvare, podnebne razmere, nakup nove opreme, Stevilo uporabnikovitd.
Ocenjevanje/preverjanje ukrepov za varCevanje z energijo je primerjava porabe energije pred
uvedbo ukrepov za energetsko ucinkovitost in po njej. Ocenjevanje je treba izvesti letno in se lahko

razlikuje glede na podrocje porabe in vrsto ukrepov—nalozbeni/neinvesticijski ukrepi.

Ocenjevanje/preverjanje naloZbenih ukrepov temeljina:

- izmerjeni porabi energijeizracunih,

- merjenjuna merilnih podpostajah in/aliinteligentnem merjenju,

= ocenah glede na podatke o napravah,

- popravkih podatkov glede na dejavnike, ki vplivajo na varCevanje z energijo, tj. navade

uporabnikov, podatke o podnebju, nakup nove opreme/sestavnih delov, nacin
delovanja/napak/popravil in Stevilo uporabnikov.
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Ocenjevanje/preverjanje neinvesticijskih ukrepov (kampanje za spremembo navad, kampanje za
informiranje, vzpostavitevizobraZevanja in novih zmogljivostiitd.) temelji na:

- spletnihraziskavah,
- intervjujih.

Znotraj ocenjevanja varcevanja z energijo za vsako podrocje porabe morajo biti ocenjeni kazalniki
energetske zmogljivosti na naslednjinacin:

. stavbe: kWh/m’/leto (za plin, olje, pretvorjeniz m’,l)
= promet: kWh/leto (pretvorjeno iz litrov)
- javnarazsvetljava: kWh/leto, kWh/svetilno tocko/leto, kWh/obcana

Pri ocenjevanju doseZenih prihrankov so prihranki pogosto pretvorjeni v prihranke letnih emisij v
CO.. Driave ¢lanice EU bi morale uporabljati nacionalne pretvorbene faktorje za razlicne vrste
energetskih virov ali faktorje, navedene v Direktivi 2006/32/ES Evropskega parlamenta in Sveta o
energetskih storitvah. Vet informacij o metodologijah preverjanja, uporabljenih pri projektu
Minus 3 % v vseh drzavah, lahko najdete v nacionalnih porodilih na spletnem naslovu
www.minus3.org.

Po konéanem postopku preverjanja je treba akcijski naért redno posodabljati in glede na slednje
ustrezno prilagoditi dejavnosti. Slednje izvede energetska delovna skupina z obseznim postopkom
svetovanja, ki vkljuuje vse zadevne interesne skupine. S pomodjo svetovanja bo mogoce
razjasniti, katere ovire je mogoce pricakovati in kako jih je najlaZje resiti. Lahko se zgodi, da
nekaterih ovir nimogoce premagati in zato nekatere dejavnosti niso mozne.

Ko je ta postopek zakljucen, bi moralo biti razvidno, katera dejanja je smiselno nadaljevati in katera
opustiti. Prav tako bo razvidno, ¢e je bil cilj projekta Minus 3% dosezen ali presezen. Nato mora biti
izdelana druga razlicica akcijskega nacrta, ki mora slediti enakim smernicam kot prvoten nacrt in
upostevati nove informacije s posvetovanj, povzetke rezultatov in odkritja preteklega leta pa
morajo biti vklju€eni v novo razliico. Akcijski nacrt, doseZene rezultate in morebitne spremembe
mora letno obravnavati obcinski svet.
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Malacky, Slovaska

Mesto Malacky lezi na zahodu Slovaske. Prve
sledi mesta segajo v leto 1206. Mesto je danes
gospodarsko, upravno in kulturno sredisce
regije Dolne Zahorie.

V zadnjih nekaj letih je mesto dejavno
prispevalo k razvoju tako, da se je vkljucevalo v
projekte za izboljSanje energetske ucinkovitosti
in uporabo obnovljivih energetskih virov.

Skupna povrsina:

Stevilo prebivalcev:

Mestni svet mesta Dublin je eden od stirih
organov za nacrtovanje v regiji Dublin.

Mesto je gospodarsko in upravno sredidée
Irske. Mesto je skupaj z energetsko agencijo
Codema sodelovalo pri stevilnih evropskih
projektih za drugacne oblike energetske
ucinkovitosti, obnovljive vire in zmanj$anje
emisij CO,.

Skupna povrsina: 115 km’

Stevilo prebivalcev: 506.211




Teruel, Spanija

Mesto Teruel je glavno mesto province z istim
imenom in skupaj z mestoma Zaragoza in
Huesca sestavlja regijo Avtonomna skupnost
Aragon na severovzhodu Spanije. Mudejarska
umetnost mesta Teruel spada pod svetovno
dediscino in je pod za3cito organizacije
UNESCO. Turizem je pomemben za lokalno
gospodarstvo in poseben poudarek je bil na
ulicni razsvetljavi in razsvetljavi objektov pod
spomenidkim varstvom. Mrzle zime in
temperaturna nihanja ter mocni in hladni
vetrovi zvisajo porabo energije za ogrevanje,
zlasti od oktobra do maja.

Skupna povrsina:

Stevilo prebivalcev:

AVUNTAMIENTO

Derry, Severna Irska, Zdruzeno kraljestvo

Derry/Londonderry/Doire je regionalno
sredisce severozahodne Severne Irske. Mesto
lezi ob reki Foyle med gorovjem Sperrin
Mountains na vzhodu in hribovjem Donegal
Hills na zahodu.

| —

Je drugo najvedje urbano sredisée na Severnem _
Irskem in cetrto najvecje na otoku Irska. et e
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Skupna povrsina: 387 km’

Stevilo prebivalcev: 107.000




Maribor, Slovenija

Maribor je drugo najvecje mesto v Sloveniji. le
univerzitetno mesto in gospodarsko, financno,
upravno, izobrazevalno, kulturno, poslovno in
turisti¢no sredisce severovzhodne Slovenije.

Maribor bo leta 2012 evropska prestolnica
kulture, leta 2013 pa bo gostil Zimsko
univerzijado. Mesto Maribor je aprila 2011
podpisalo Zavezo Zupanov in se tako zavezalo k
energetski ucinkovitosti in trajnostni rabi
energije ter dolgorocno trajnostnemu razvoju.

Skupna povriina:

Stevilo prebivalcev:

Gradec je drugo najvecje avstrijsko mesto in
srediste avstrijske Stajerske. LeZi na
jugovzhodu Avstrije in ima pomemben
gospodarski polozaj zlasti na podrocjih storitev,
izobraZzevanja in kulture. Mesto zaposluje okoli
40 % vseh zaposlenih na avstrijskem
Stajerskem.

Z uvedbo Akcijskega natrta za trajnostno
energijo (KEK 2020) bo Gradec prevzel
pianirsko viogo pri pospesevanju energetske
ucinkovitosti in uporabi obnovljivih energetskih
virov.

Skupna povrsina: 127,56 km’

Stevilo prebivalcev: 259.000
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Soncni kolektorji na Sportni dvorani Malina

v mestu Malacky

Ukrep vkljucuje namestitev 30 ploscatih sonénih kolektorjev SOL 27 BASIC s 77-odstotnim
izkoristkom. Najvecja skupna izhodna moc solarnega sistema znasa 55,5 kW. Sonéni kolektorji so
namesceni na ploscati strehi Sportne dvorane pod rahlim naklonom.

Soncni kolektorji so namenjeni ogrevanju vode za plavalni bazen. Trenutne zahteve za ogrevanje
vode so 395 kWh/dan (17 m’ vode), toplotne izgube pa znasajo 508 kWh/dan. Trenutne zahteve
za ogrevanje bazena so 145 kWh/dan (5 m’), njegove toplotne izgube pa znasajo 56 kWh/dan.

Celotne dnevne potrebe po ogrevanju znasajo 1.104 kWh/dan. Sonéni kolektorji bodo prispevali
25 % potrebne energije.

Toplota, proizvedena v soncnem kolektorju, gre
skozi toplotni izmenjevalnik B1000 do
ogrevalnega sistema. Poleti soncni kolektor
proizvede vso potrebno energijo. V oblacnih
dneh in pozimi je potrebna dodatna oskrba iz
plinskega grelnika vode

IZHODISCNI POLOZAJ (PRED UVEDBO UKREPOV ZA VARCEVANIJE Z ENERGIIO):

ZACETEK AKCIJE: December 2010
PORABA ENERGIJE PRED UVEDBO (OSNOVNA RAVEN): 1.388.888 KWh/LETQ (dobavljena energija)
CILJ MESTA V OKVIRU PROJEKTA MINUS 3 % V MWh/LETO: 235.343 (dobavljena energija)

DOSEZENI REZULTATI (PO UVEDBI UKREPOV ZA VARCEVANJE Z ENERGIIO):

PRIHRANKI ENERGIIE PRIHRANKI CO,
KWh/LETO 100.740 TON/LETO 23,8
PRIHRANKI OBJEKTA/ .
[+]
PRIHRANKI OBJEKTA/NAPRAVE V % 25 % NAPRAVEV % 56%
CILJI PROJEKTA MINUS 3 % V % 43 %

KLJUCNI EKONOMSKI PODATKI:

VISINA NALOZBE V EUR: 52.238
PRICAKOVANI LETNI PRIHRANKI (V EVRIH/LETO): 3.034
PREPROSTA POVRACILNA DOBA (LETA): 17,2




Vpeljava upravljanja z energijo — Malacky

Mesto Malacky je z energetskim centrom v Bratislavi uvedlo sistemati¢na spremljanje in upravljanje
z energijo v mestu.

Mesto je uvedlo sistem upravljanja z energijo z uporabo programa e-manager. To programsko
opremo je razvila druzba Poresnna, v zacetni fazi v sklopu projekta inteligentne energije za Evropo
MODEL.

E-manager kot spletno orodje za upravljanje z energijo je prijazno za uporabnika, kar mestu
omogoca naslednje:

- vnasanje, ocenjevanje in nadzor porabe

energije, prikaz rezultatov v obliki, prijazni do S —

i p—
[ — a

e e e Mo e o

uporabnika: preglednice in grafikoni v asovnem ~ =220

okviru, ki ga izbere uporabnik; S §masaker

- zbiranje podatkov in dokumentov, povezanih s m

porabo energije in ukrepi, sprejetih za =

obéinske objekte/naprave; p

- predstavitev rezultatov upravljanja z energijo e ..._......,.........'.' —
$irsi javnosti. ST "

ZACETEK AKCIJE: Marec 2010

PORABA ENERGIJE PRED UVEDBO (OSNOVNA RAVEN): 23.257.919 KWh

CILJ MESTA V OKVIRU PROJEKTA MINUS 3 % V MWh/LETO: 929.000

DOSEZENI REZULTATI (PO UVEDBI UKREPOV ZA VARCEVANJE Z ENERGIIO):

PRIHRANKI ENERGIJE PRIHRANKI CO,

KWh/LETO 779.140 TON/LETO 113
PRIHRANKI OBJEKTA/NAPRAVE V % 3,35 ;F:;I::&K\:.%BJEKTM 1,82
CILJI PROJEKTA MINUS 3 % V % 84 %

KLJUCNI EKONOMSKI PODATKI:

VISINA NALOZBE V EUR: 45.000
PRICAKOVANI LETNI PRIHRANKI (V EVRIH/LETO): 82.675
PREPROSTA POVRACILNA DOBA (LETA): 0,5




Obnova javne razsvetljave za izboljsanje

energetske ucinkovitosti — Teruel

Prvotni sistem je bil star vec kot 20 let. Od namestitve javne razsvetljave so se energetski standardi
in zahteve so poostrili, dejavniki, ki jih je bilo treba upo3tevati, pa so bile tehni¢ne napake, ki so
vplivale na porabo energije, vzdrzevalne stroske, povprecfne stopnje osvetlitve in kazalniki
ucinkovitosti, potrebni za zagotovitev ucinkovite in kakovostne storitve.

- Zamenjava 40 svetil z Zivosrebrnimi sijalkami (32 x 125 W + 8 x 250 W) in svetili LED 36 x 1 W, ki
50 ucinkovitejsa in manj onesnaZujejo okolje.

- Prenova obstojecih svetil in razsiritev sistema z 22 novimi svetili LED 36 x 1 W.

- Namestitev nove druzine svetil z 32 svetili LED 36 x 1 W.

- Zamenjava obstojece krmilne plosée in zascitnih

sistemov za porazdelitev svetlobe, ki bodo integrirani
v centraliziran modularni upravljalni in krmilni sistem
za javno razsvetljavo, opremljen z: tokokrogom z

upostevanjem astronomskega casa, energetsko

varénim tokokrogom, belezenjem elektri¢nih

parametrov, alarmnimi dogodki in njihovim

belezenjem, funkcijo GSM in oddaljenega upravljanja.

IZHODISCNI POLOZAJ (PRED UVEDBO UKREPOV ZA VARCEVANIJE Z ENERGIIO):

ZACETEK AKCUJE: December 2009
PORABA ENERGIE PRED UVEDBO (OSNOVNA RAVEN): 28.447 kWh/leto
CIL) MESTA V OKVIRU PROJEKTA MINUS 3 % V MWh/LETO: 8.021.658 kWh/leto

DOSEZENI REZULTATI (PO UVEDBI UKREPOV ZA VARCEVANJE Z ENERGIIO):

PRIHRANKI ENERGIIE PRIHRANKI CO,

KWh/LETO 19.493 TON/LETO 7,6
PRIHRANKI OBJEKTA/NAPRAVE V % 68,52 % ;F:;'::&K\:%BJEKTM 0,1
CILJI PROJEKTA MINUS 3 % V % 0,24 %

KLJUCNI EKONOMSKI PODATKI:

VISINA NALOZBE V EUR: 19.914
PRICAKOVANI LETNI PRIHRANKI (V EVRIH/LETO): 2.408
PREPROSTA POVRACILNA DOBA (LETA): 8,27

40



Grelnik vode na biomaso

v Soli »Las Anejas« v mestu Teruel

Pogodba o energetskih storitvah, osredotofena na mala in srednje velika podjetja, ter povsem
rajamceno vzdrievanje (najboljsa ponudba na javnem razpisu).

-Upravljanje z energijo in vzdrievanje; popolno jamstvo za
ogrevalni sistem v 5oli »Las Anejas«, ki ga zagotavlja podjetje
za energetske storitve s hkratnim zagotavljanjem naslednjega:

- upravljanje z energijo za pravilno delovanje objektov/naprav
(ogrevanje intehnologija ogrevanja vode s sonéno energijo);

- preventivno vzdrZevanje objektov/naprav;

- popravilo in zamenjava vseh dotrajanih naprav (popolno jamstvo);

-izboljsevalna dela in obnova objektov/naprav
{izvajanje + financiranje):

- zamenjava 697-kilovatnih plinskih/oljnih grelnikov za vado
z 800-kilovatnim samodejnim grelnikom za vodo na biomaso
(peletiin lesni sekanci);

- izboljSava izolacije cevi, namestitev Stevca energije in
optimizacija uporabljenih urnikov

IZHODISCNI POLOZAJ (PRED UVEDBO UKREPOV ZA VARCEVANIJE Z ENERGIJO):

ZACETEK AKCLJE: September 2010

PORABA ENERGIE PRED UVEDBO (OSNOVNA RAVEN): 510.150 kWh/leto

CIL) MESTA V OKVIRU PROJEKTA MINUS 3 % V MWh/LETO: 8.021.660 kWh/leto

DOSEZENI REZULTATI (PO UVEDBI UKREPOV ZA VARCEVANJE Z ENERGIIO):

PRIHRANKI ENERGIJE PRIHRANKI CO,

KWh/LETO 51.015 TON/LETO 147
PRIHRANKI OBJEKTA/NAPRAVE V % 10 % ;F:;'::&K\:%BJEKTM 1,93 %
CILJI PROJEKTA MINUS 3 % V % 0,64 %

VISINA NALOZBE V EUR: 280.000 € (amortizacija vkljuéena)
PRICAKOVANI LETNI PRIHRANKI (V EVRIH/LETO): 2.100 €

PREPROSTA POVRACILNA DOBA (LETA): 15 let
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Optimizacija napetosti javne razsvetljave v Mariboru

Glede na nacrte je prihodnost javne razsvetljave v Mariboru v varénih svetilih. Energetska
agencija za Podravje je pregledala vsa svetila in izraéunala prihranke energije in denarnih
sredstev.

Zamenjava vseh 14.000 svetil v mestu bi porabo energije
zniZala kar za 68 % do 80 %. Zamenjava svetil bo najpre;
izvedena na obmodjih, kjer je njihov vpliv najvedji, pri
cemer bo poseben izziv zamenjava svetil v starem
mestnem jedru, saj je zasciten kot kulturna dediscina.
Gospodarna svetila, soncne celice in druga sodobnejsa
tehnologija, ki se uporablja pri javni razsvetljavi, omogoca
razsvetljavo, ki je okolju prijazna, ekonomsko smotrna

in ucinkovitejsa.

Ob koncu leta 2010 smo izvedli pilotski projekt, v sklopu
katerega smo namestili napravo za optimizacijo napetosti
na eni ulici v Mariboru. Prihranek energije je znasal 23 %.
Povratilna doba naloZbe v napravo znasa tri leta.

IZHODISCNI POLOZAJ (PRED UVEDBO UKREPOV ZA VARCEVANIJE Z ENERGIJO):

ZACETEK AKCLJE: Oktober 2010
PORABA ENERGIJE PRED UVEDBO (OSNOVNA RAVEN): 76.540
CIL) MESTA V OKVIRU PROJEKTA MINUS 3 % V MWh/LETO: 529.000

DOSEZENI REZULTATI (PO UVEDBI UKREPOV ZA VARCEVANJE Z ENERGIIO):

PRIHRANKI ENERGIJE PRIHRANKI CO,

KWh/LETO 17.604 TON/LETO 17.604
PRIHRANKI OBJEKTA/NAPRAVE V % 23 :F:;I::&K\L%BJEKTM 23
CILJI PROJEKTA MINUS 3 % V % 1,89 %

KLJUCNI EKONOMSKI PODATKI:

VISINA NALOZBE V EUR: 5.500
PRICAKOVANI LETNI PRIHRANKI (V EVRIH/LETO): 1.813
PREPROSTA POVRACILNA DOBA (LETA): 3




Centralni sistem upravljanja z energijo (CEMS)

v Mariboru

Mesto Maribor je v sodelovanju z Energetsko agencijo za Podravje uvedlo sistemati¢no
spremljanje in upravljanje z energijo v mestu. Slednje je bilo izvedeno s pomocjo centralnega
sistema za upravljanje z energijo. To spletno orodje (programska oprema DEM) za upravljanje z
energijo je prijazno do uporabnika in obéini omogoca:
- prijavo v sistem prek povezave s spletom,

- vnasanje podatkov, acenjevanje in nadziranje
porabe energije — elektricne energije, zemeljskega
plina, toplote, vode,

- prikaz rezultatov v obliki, prijazni do uporabnika:
preglednice in grafikoni v casovnem okviru, ki ga
izbere uporabnik,

- zbiranje podatkov in dokumentov, povezanih s
porabo energije in ukrepi, sprejetih za obéinske
objekte/naprave, npr. raunov za elektriko, revizije
porabljene energije, projektne dokumentacije itd.,

- predstavitev rezultatov Sirsi javnosti.
Podatki so vneseni tudi v sistem javne predstavitve

energetskih izkaznic, ki so potrebne za vse

stavbe v lasti Mestne obcine Maribor. Spremljanje
zagotavlja pregledne in posodobljene podatke,

ki so dostopni javnosti.

IZHODISCNI POLOZAJ (PRED UVEDBO UKREPOV ZA VARCEVANIJE Z ENERGIIO):

ZACETEK AKCUJE: Marec 2010
PORABA ENERGIE PRED UVEDBO (OSNOVNA RAVEN): 23.257.919 KWh
CIL) MESTA V OKVIRU PROJEKTA MINUS 3 % V MWh/LETO: 929.000

DOSEZENI REZULTATI (PO UVEDBI UKREPOV ZA VARCEVANJE Z ENERGIIO):

PRIHRANKI ENERGIJE PRIHRANKI CO,

KWh/LETO 779.140 TON/LETO 113
PRIHRANKI OBJEKTA/NAPRAVE V % 3,35 ;F:;I::&K\:.%BJEKTN 1,82
CILJI PROJEKTA MINUS 3 % V % 84 %

KLJUCNI EKONOMSKI PODATKI:

VISINA NALOZBE V EUR: 45,000
PRICAKOVANI LETNI PRIHRANKI (V EVRIH/LETO): 82.675
PREPROSTA POVRACILNA DOBA (LETA): 0,5




Semaforji LED v Gradcu

Semaforji in krmilne naprave je druzba Siemens med julijem 2009 in februarjem 2010 zamenjala

v okviru vodenja projekta s strani energetske agencije v Gradcu (GEA).

- Obstojeci semaforji s sijalkami so bili posodobljeni, tj. 190 sistemov cestnih semaforjev in
semaforjev na prehodih za pesce.

- Nova svetilna telesa LED zagotavljajo izpolnjevanje standarda
OCIT za medsebojno povezovanje in elektronski nadzor.

- 12 sistemov na prehodih za pe3ce je bilo povsem obnovljenih
in opremljenih z novimi krmilnimi napravami za uporabo
40-voltne tehnologije LED.

- 141 sistemov semaforjev je bilo zamenjanih s sijalkami
LED moci 17 W in napetostjo 230 V, 49 pa s sijalkami moci
7 W in napetostjo 40 V. VV obeh primerih so bile
nadomescene 75-vatnesijalke.

Celotna naloZba je bila vnaprej financirana s strani agencije GEA.
Stroski bodo povrnjeni s prihranki izdatkov za energijo. Tako je

obcinski proracun nemudoma sproicen. Za delovanje svetilk
LED jamci druZba Siemens, agencija GEA — kot podjetje za

energetske storitve — pa zanj jamci mestu Gradec.

IZHODISCNI POLOZAJ (PRED UVEDBO UKREPOV ZA VARCEVANIJE Z ENERGIIO):

ZACETEK AKCIJE: 2009
PORABA ENERGIJE PRED UVEDBO (OSNOVNA RAVEN): 1.740 MWh/LETO
CILJ MESTA V OKVIRU PROJEKTA MINUS 3 % V MWh/LETO: 2.300 MWh/LETO

DOSEZENI REZULTATI (PO UVEDBI UKREPOV ZA VARCEVANJE Z ENERGIIO):

PRIHRANKI ENERGIJE PRIHRANKI CO,

KWh/LETO 1.180.000 TON/LETO 460
PRIHRANKI OBJEKTA/

PRIHRANKI OBJEKTA/NAPRAVE V % 68 % NAPRAVE V % 68 %

CILJI PROJEKTA MINUS 3% V % 51%

KLJUCNI EKONOMSKI PODATKI:

VISINA NALOZBE V EUR: 2.340.000
PRICAKOVANI LETNI PRIHRANKI (V EVRIH/LETO): 339.000
PREPROSTA POVRACILNA DOBA (LETA): 7 let




Obcinska varcna hisa v Gradcu

- okolju prijazna lesena konstrukcija;

ZACETEK AKCIJE:

- zelo kratko obdobje gradnje (Sest mesecev)

Po intenzivni pripravljalni fazi projekta, razpisni fazi in gradbeni fazi je bilo novo poslopje za
varstvo otrok, zgrajeno iz lesa, 1. septembra 2010 predano v uporabo.

Novo poslopje za varstvo otrok (od O do 3 let) je lahko vzor drugim gradbenim projektom:
- zelo nizka poraba energije (15 kWh/m? na leto);

IZHODISCNI POLOZAJ (PRED UVEDBO UKREPOV ZA VARCEVANIJE Z ENERGIJO):

2009

PORABA ENERGIJE PRED UVEDBO (OSNOVNA RAVEN):

71,3 MWh/LETO

CILJ) MESTA V OKVIRU PROJEKTA MINUS 3 % V MWh/LETO:

2.300 MWh/LETO

DOSEZENI REZULTATI (PO UVEDBI UKREPOV ZA VARCEVANJE Z ENERGIIO):

PRIHRANKI ENERGIJE PRIHRANKI CO,

KWh/LETO 55.000 TON/LETO 13,1
PRIHRANKI OBJEKTA/NAPRAVE V % 77% :’:,:'::J“EK,:&BJEKTM 77 %
CILJI PROJEKTA MINUS 3 % V % 2,4%

KLJUCNI EKONOMSKI PODATKI:

VISINA NALOZBE V EUR: 2.660.000
PRICAKOVANI LETNI PRIHRANKI (V EVRIH/LETO): 3.500
PREPROSTA POVRACILNA DOBA (LETA): 40 let
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Namestitev visoko ucinkovitega grelnika za vodo

v centru za prosti cas v mestu Derry

Zivljenjska doba obeh grelnikov je 7e pretekla in €as je bil za zamenjavo. Izbrane so bile visoko
zmogljiva enota modulacijskega grelnika v kaskadni resitvi s krmilniki in osnovnimi cevmi ter
izkoristkom 108,6 % pri 30 PN (97 % bruto izkoristka).

Vecina motoriziranih ventilov in nekaj racnih ventilov so prav tako potrebovali zamenjavo. Cevi in
izolacija so na splosno 3e ustrezni in potrebujejo zamenjavo zgolj zaradi hitrejse uvedbe sprememb.

Enote za toplo vodo so bile prav tako ustrezne, vendar
50 z njimi povezani ventili, krmilniki in obloga potrebovali
zamenjavo.

Obtocéne crpalke so bile e iz prvotne instalacije in jim je
Zivljenjska doba Ze potekla. Bile so v slabem stanju in
potrebne zamenjave. Novi modeli bodo ucinkovitejsi.

Samodejni krmilniki in z njimi povezane kabelske
napeljave so potrebovali zamenjavo. Namesceni sa bili
novi samodejni krmilniki za optimalna udobje in
uéinkovitost.

IZHODISCNI POLOZAJ (PRED UVEDBO UKREPOV ZA VARCEVANIJE Z ENERGIJO):

ZACETEK AKCLE: Junij 2009
PORABA ENERGIJE PRED UVEDBO (OSNOVNA RAVEN): 2.903.293
CILJ MESTA V OKVIRU PROJEKTA MINUS 3 % V MWh/LETO: 552.586

DOSEZENI REZULTATI (PO UVEDBI UKREPOV ZA VARCEVANJE Z ENERGIIO):

PRIHRANKI ENERGIJE PRIHRANKI CO,

KWh/LETO 407.291 TON/LETO 75,30
PRIHRANKI OBJEKTA/

PRIHRANKI OBJEKTA/NAPRAVE V % 14,03 NAPRAVE V % 14,03

CILJI PROJEKTA MINUS 3 % V % 73,7

KLJUCNI EKONOMSKI PODATKI:

VISINA NALOZBE V EUR: 41.894,00 funtov
PRICAKOVANI LETNI PRIHRANKI (V EVRIH/LETO): 10.589,00 funtov
PREPROSTA POVRACILNA DOBA (LETA): 3,95
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Zamenjava zalogovnika za vroco vodo

v centru za prosti cas v mestu Derry

Odklop in odstranjevanje obstojece opreme

Resitev za izboljSanje izolacije, izpuscanja vode, polnjenja in odzracevanja vrocih in hladnih
sistemov. Na obmocju prh v prostorih za parne kopeli odstranitev obstojecih glav prh, ventilov in
povezovalnih cevi iz sosednjega prostora

Nove izboljSane zaloge vode

Iz obstojece povezave z ventili na obtoéni érpalki v strojnici je bila izvedena nova 35 -milimetrska
enota za povecanje oskrbe s hladno vodo in 28-milimetrska enota za povecanje oskrbe s toplo vodo
prestavljena v zalogovnik za toplo vodo. Predviden je bil tudi prostor za novo povezavo z ventili.

Nove prhe

Zagotovljene so bile tiri nove glave prh s termostatskimi me3alnimi ventili za zamenjavo obstojecih
na prhah v prostorih za parno kopel. Vse cevi za toplo in hladno vodo na prikljuckih z ventili v
sosednjem zalogovniku so bile zamenjane z novimi ventili in glavami prh. Zagotovljeno je bilo, da
bodo prhe v prostorih s parno kopeljo, v Zenski in moski garderobi ter garderobi za invalide lahko
delovale vse hkrati z najvecjo mocjo.

IZHODISCNI POLOZAJ (PRED UVEDBO UKREPOV ZA VARCEVANIJE Z ENERGIJO):

ZACETEK AKCIJE: December 2009
PORABA ENERGIJE PRED UVEDBO (OSNOVNA RAVEN): 1.707.334 kWh
CILJ MESTA V OKVIRU PROJEKTA MINUS 3 % V MWh/LETO: 552.586 kwWh

DOSEZENI REZULTATI (PO UVEDBI UKREPOV ZA VARCEVANJE Z ENERGIIO):

PRIHRANKI ENERGIIE PRIHRANKI CO,

KWh/LETO 57.200 TON/LETO 10,60
PRIHRANKI OBJEKTA/NAPRAVE V % 3,35 ;F:;'::&K\:.%BJEKTM 3,35
CILJI PROJEKTA MINUS 3 % V % 10,35

KLJUCNI EKONOMSKI PODATKI:

VISINA NALOZBE V EUR: 5.920,00 funtov
PRICAKOVANI LETNI PRIHRANKI (V EVRIH/LETO): 1.487,20 funta
PREPROSTA POVRACILNA DOBA (LETA): 3,98




Kampanja za osvescanje o pomembnosti izklapljanja

porabnikov v Dublinu

Kampanja za osves¢anje o pomembnosti izklapljanja porabnikov energije je bila zasnovana za
spodbujanje osveicenosti zaposlenih o porabi energije in vplivanje na spremembo navad.
Kampanja se je zacela z raziskavo na mestu samem o navadah zaposlenih v javnih sluzbah glede
porabe energije. Raziskava je bila izvedena ponodi in vsaka naprava, ki je bila vklopljena ali v stanju
pripravljenosti, je bila oznaena in zabeleZena je bila njena lokacija. Zasnovana je bila posebna
kampanja za spreminjanje navad v okviru projekta Minus 3 % v obliki plakatov, letakov,
promocijskega materiala (podlog za miske itd.), nalepk in dne energije s tekmovalnimi igrami.
Mesec dni po zacetku je bila izvedena enaka raziskava za pridobitev informativne ocene glede
opreme, ki so jo zaposleni redno izklapljali. Ugotovili so, da je bilo vklopljene 23 % manj opreme.
Poleg tega je hilo med raziskavo v sklopu uvodnega
tekmovanja ugotovljeno, da je 90 % zaposlenih vedelo za
kampanjo in so nameravali upostevati njena priporo¢ila.
Dan energije je bil izveden aprila 2010 z namenom
seznanitve z rezultati in ponovnim zagonom dejavnosti.
Obsegal je vec tekmovanj in igro »Kaj je vat?«, v kateri so
zaposleni eno minuto poganjali kolo in izvedeli, koliko
energije so proizvedli.

" tosts thousonds of Esro
wwary year if mol switched off.
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IZHODISCNI POLOZAJ (PRED UVEDBO UKREPOV ZA VARCEVANIJE Z ENERGIJO):

ZACETEK AKCIJE: 2009
PORABA ENERGIJE PRED UVEDBO (OSNOVNA RAVEN): 453.095
CILJ MESTA V OKVIRU PROJEKTA MINUS 3 % V MWh/LETO: 6.782

DOSEZENI REZULTATI (PO UVEDBI UKREPOV ZA VARCEVANJE Z ENERGIIO):

PRIHRANKI ENERGIJE PRIHRANKI CO,

KWh/LETO 101.583 TON/LETO 54
PRIHRANKI OBJEKTA/NAPRAVE V % 23 ;F:;I::&K\:.%BJEKTM 23
CILJI PROJEKTA MINUS 3 % V % 0,74

KLJUCNI EKONOMSKI PODATKI:

VISINA NALOZBE V EUR: 12.500
PRICAKOVANI LETNI PRIHRANKI (V EVRIH/LETO): 19.626
PREPROSTA POVRACILNA DOBA (LETA): 0,64




Druzba Ballymun poskrbela za obnovo neprofitnih stanovanj

in nadgradnjo energetskih specifikacij v Dublinu

Sklenjeno je bilo, da bodo stare stolpnice porusene in stanovalci preseljeni v stanovanja,
vetdruZinske hise in vrstne hise. Program se bo postopoma izvajal vec let.

Gradnja v vseh domovih vkljucuje:

-specifikacijeizolacije, ki presegajo standarde, dolocene
v najnovejsihuredbah glede gradnje stavb;

-toplotne prehodnosti novih stanovanjskih enot;

- plinske grelnike vode z visoko stopnjo kondenzacije (90 %)
vvseh enotah in nadzors termostati;

- namestitev opreme zamerjenje energije.

Inovativne lastnostiv 5 % his vklju€ujejo:
- ogrevanje vode s sonéno energijo;
-fotonapetostne module;

-toplotne érpalke zemlja/voda;

- pasivno prezratevanje.

IZHODISCNI POLOZAJ (PRED UVEDBO UKREPOV ZA VARCEVANIJE Z ENERGIJO):

ZACETEK AKCUJE: 2009
PORABA ENERGIE PRED UVEDBO (OSNOVNA RAVEN): 91.249.908
CIL) MESTA V OKVIRU PROJEKTA MINUS 3 % V MWh/LETO: 6.782

DOSEZENI REZULTATI (PO UVEDBI UKREPOV ZA VARCEVANJE Z ENERGIIO):

PRIHRANKI ENERGIJE PRIHRANKI CO,

KWh/LETO 48.808.270 | TON/LETO 10.035
PRIHRANKI OBJEKTA/NAPRAVE V % 53 % ;F:;I::&K\:.%BJEKTM 53 %
CILJI PROJEKTA MINUS 3 % V % 225%

KLJUCNI EKONOMSKI PODATKI:

VISINA NALOZBE V EUR: 8.776.800 €
PRICAKOVANI LETNI PRIHRANKI (V EVRIH/LETO): 2.074.351 €
PREPROSTA POVRACILNA DOBA (LETA): 4,23
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Osebe za stik v okviru projekta

IRSKA

Mestni svet mesta Dublin

Oseba za stik: Aidan Maher

Telefon: 00353 1 2222946

E-posta: aidan.maher@dublinCity.ie

www.dublinCity.ie

ZDRUZENQ KRALIESTVO
Mestni svet mesta Derry
Oseba za stik: Leo Strawbridge
Telefon: 0044 2871 365 151

E-posta: leo.strawbridge@derryCity.gov.uk

www.derryCity.gov.uk

SLOVENLA

Mestna obcina Maribor

Oseba za stik: Gordana Kolesarit
Telefon: 00386 2 2201 000

E-posta: mestna.obcina@maribor.si

www.maribor.si

AVSTRIJA

Mesto Gradec

Oseba za stik: Wolfgang Goetzhaber
Telefon: 0043 316 872 4310

E-posta: umweltamt@stadt.at

www.oekostadt.graz.at

SPANIIA
Mesto Teruel
Telefon: + 34 978 617054

www.teruel.es

SLOVASKA

Mesto Malacky

Oseba za stik: Monika Brezova
Telefon: 00421 34 7966 192
E-posta: msu@malacky.sk

www.malacky.sk

Codema (koordinator projekta)
Oseba za stik: Edel Giltenane
Telefon: 00 353 1 7079817

E-poita: edel.giltenane@codema.ie

www.codema.ie

Bryson Energy

Oseba za stik: Grainne O'Neill
Telefon: 0044 2871 273072
E-posita: goneill@brysonenergy.org

www.brysonenergy.org

Energetska agencija za Podravije
Oseba za stik: Vlasta Krmelj
Telefon: 00386 2 234 23 60
E-posta: vlasta.krmelj@energap.si

www.energap.si

Grazer Energieagentur Ges.m.b.H
Oseba za stik: Boris Papousek
Telefon: 0043 316 811 8480
E-posta: office@grazer-ea.at

www.grazer-ea.at
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Evropske inovacije in razvoj
Oseba za stik: Julian Lago Lacoma
Telefon: 0034 976 523 790
E-posta: EID@telefonica.net
www.eid.com.es

Energetski center Bratislava
Oseba za stik: Bronislava Herdova
Telefon: 00421 2 59 3000 91
E-poita: herdova@ech.sk

www.ecb.sk
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