
UVOD V 
PROJEKTNO FINANCIRANJE



Projektni uspeh

Zaključeno pravočasno

V okviru proračuna

Uresničuje načrtovano



Ključna merila

Realna možnost izvedbe
Razpoložljivi viri -
tehnična znanja in 
spretnosti

Financiranje -
predvideni stroški in 
možni viri 

Zavezanost – imenovan 
vodja projekta in 
projektna skupina



Ključni ukrepi



• Povedati enostavno in jedrnato!

• Kdo so ključni akterji/vodje projekta?

• Kakšni so njihovi dosedanji dosežki/izkušnje?

• Kakšen je projekt? 

• Zakaj je projekt potreben?

• Kdo so ključni deležniki za izvedbo projekta?

• Kateri so ključni koraki in mejniki?

• Definirati kako se bo projekt financiral, projekcije 
denarnih tokov in osnovne finančne predpostavke.

• Definirati in načrtovati upravljanje projekta.

• Opredeliti ključna tveganja - npr. znanja in 
spretnosti, financiranje, ugovori, inflacija, zamude, …

• Opredeliti ključne koristi.

Poslovni načrt -
izhodišča



• Načrtovanje - finančna izvedljivost in ocena stroškov.

• Ocenjevanje predpostavk, ponudb, robnih pogojev.

• Načrtovanje proračuna – investicija, vzdrževanje, 
obratovanje, življenjski cikel projekta.

• Viri financiranja - ali je treba pridobiti sredstva, kje so 
možni viri, kdaj, po kakšni ceni …

• Upravljanje in nadzor stroškov, monitoringi, revizije …

Upravljanje 
stroškov



Ključni stroški in dejavniki, ki vplivajo na stroške



Upoštevanje vseh stroškov



Kako se evidentirajo stroški?

Spremljanje mejnikov

Spremljanje in merjenje glede na predvidene 
stroške

Merjenje glede na napovedi denarnih tokov

Ali so odstopanja pomembna? Kako nasloviti 
odstopanja čimprej?

Vsi nenačrtovani stroški

Ali je treba ponovno načrtovati/preoblikovati 
proračun?

Vpliv stroškov in finančnih tokov na izvedbo 
projekta

Nadzor stroškov



Financiranje s posojili



Politični vidiki

Ali je projekt usklajen 
s strateškimi načrti

• Nacionalne in lokalne strategije 
in razvojni načrti na področju 
okolja, podnebja in energije 

Evropski programi 
financiranja

• Strateška partnerstva

• Regionalni programi

• Raziskave in inovacije



Spretnosti promotorja

Konflikt interesnih skupin

Nepovezanost skupnosti

Naraščajoči stroški in/ali inflacija

Slabo upravljanje

Nezadostno financiranje

Osebna odgovornost

Ključna tveganja



Ključni dejavniki uspeha

Kako je videti uspeh?

Finančni in/ali socialni?

Finančni
Kolikšna je doba vračanja sredstev?

Ali bo projekt ustvaril dobiček?

Socialni
Kdo ima koristi?

Kakšne koristi imajo deležniki, skupnost, 
občina, država?
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ENERGETSKO PODNEBNA AGENCIJA 
ZA PODRAVJE, Maribor
T: 02 234 23 60 

M: 031 334 376

E: info@energap.si

W: www.energap

HVALA ZA POZORNOST!
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