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Projektni uspeh
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Zakljuceno pravocasno
V okviru proracuna

UresniCuje nacrtovano
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Realna moznost izvedbe

Financiranje -
predvideni stroski in
mozni viri
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Razpolozljivi viri -
tehnic¢na znanja in
spretnosti

Zavezanost —imenovan
vodja projekta in
projektna skupina
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Kljucni ukrepi

Klju¢ne vloge - kdo kaj pocne?

Dobro nacrtovanje

zagotavlja casovni nacrt

definira temeljne predpostavke

opredeljuje in vkljucuje zainteresirane strani

olajia merjenje kljucnih ciljev

omogoca nadzor - kljucni mejniki za zgodnje odkrivanje odstopanj
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Povedati enostavno in jedrnato!

Kdo so kljucni akterji/vodje projekta?

Kaksni so njihovi dosedanji dosezki/izkusnje?
KakSen je projekt?

Zakaj je projekt potreben?

Kdo so klju¢ni delezniki za izvedbo projekta?
Kateri so klju¢ni koraki in mejniki?

Definirati kako se bo projekt financiral, projekcije
denarnih tokov in osnovne financne predpostavke.

Definirati in nacrtovati upravljanje projekta.

Opredeliti klju¢na tveganja - npr. znanja in
spretnosti, financiranje, ugovori, inflacija, zamude, ...

f : Enangarain ABANANY AgRNNJa 77 PRGETSP

Opredeliti klju¢ne koristi.



Upravljanje
stroskov
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Nacrtovanje - financna izvedljivost in ocena stroskov.
Ocenjevanje predpostavk, ponudb, robnih pogojev.

Nacrtovanje proracuna — investicija, vzdrzevanje,
obratovanje, Zivljenjski cikel projekta.

Viri financiranja - ali je treba pridobiti sredstva, kje so
mozni viri, kdaj, po kaksni ceni ...

Upravljanje in nadzor stroskov, monitoringi, revizije ...
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Kljucni stroski in dejavniki, ki vplivajo na stroske

Tok prihodka - ali
obstaja? Kdaj se bo
zacel?

Stroski razvoja -
fiksni in variabilni
stroski

Neplacani stroski
in vsi stroski, ki
nastanejo pred

zacetkom projekta
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Stroski nacrtovanja
in oblikovanja

splosni / neposredni

stroski - place, potni
stroski,

nepredvideni stroski

Ali obstajajo
ponavljajoci se
operativni stroski?

Regulativni/pravni

Stroski svetovanja strozki (DDV/davki)

Posredni stroski -
ogrevanje,
razsvetljava,
ciscenje

Stroski financiranja

Ali bodo potrebne
nadaljnje nalozbe?

T : Enangarain ABANANY AgRNNJa 77 PRGETSP
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Upostevanje vseh stroskov

Pretekle izkusnje -

zmt?zn ost . Megotovost - .rnalt} Analiza Verjetnost
predvidevanja predhodnih P .
A . AP obcutljivosti rezultatov
prihodnjih izkusenj
stroskov
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Nadzor stroskov
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Financiranje s posojili

Poslovni nacrt - Kdo je pravna Za kaj se bo
okvirni e Ali je primerno? S oseba, ki si posojilo
dokument izposoja? uporabilo?

Financne
projekcije in
nacrtovanje

scenarijev

Kateri so
nadzorni
mehanizmi?

Za koliko casa je
posaojilo
potrebno?

KakSen je Cas
vracila posojila?

Kaksno
aad  ZAVarovanje je
na voljo?

Kako bo posojilo
odplaéano?

T : Enangarain ABANANY AgRNNJa 77 PRGETSP
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Ali je projekt usklajen Evropski programi
s strateSkimi nacrti financiranja

e Nacionalne in lokalne strategije e StrateSka partnerstva
in razvojni nacrti na podrocju e Regionalni programi
okolja, podnebja in energije e Raziskave in inovacije

© e energp



Kljuéna tveganja
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Spretnosti promotorja

Konflikt interesnih skupin

Nepovezanost skupnosti

Narascajoci stroski in/ali inflacija

Slabo upravljanje

Nezadostno financiranje

Osebna odgovornost
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Kako je videti uspeh?

Finanéni in/ali socialni?

KolikSna je doba vracanja sredstev?

| Financni : : : .
s Ali bo projekt ustvaril dobicek?
. . . \
Kdo ima koristi?
Socialni Kaksne koristi imajo deleZniki, skupnost,
obcina, drzava? )
) ® energ
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Energetsko podnebna agencija za Podravie

HVALA ZA POZORNOST!

ENERGETSKO PODNEBNA AGENCIA
ZA PODRAVIE, Maribor

T: 022342360

M: 031334376

E: info@energap.si

W: www.energap

This project is a LIFE project, co-funded by the European Union under contract n® 101120998 et . ‘)
Co-funded by Disclaimer: The views expressed in this presentation are the sole responsibility of the author §
the Eu ropean Union and do not necessarily reflect those of the European Union, CINEA or the Power-E-COM g
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consortium.
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Energetsko podnebna agencija za Podravie

power-e-com.eu/

8/admin/feed/posts/
twitter.com/PowerECom2023

m linkedin.com/company/10102331

You https://www.youtube.com/@Pow
er-E-Com-2023

https://www.instagram.com/pow

er e com?rigshid=NGVhN2U2N|Q
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Avtor:

Sustainable Development Research Unit
Technological University of the Shannon:
Midlands, Midwest (TUS) v okviru projekta
POWER-E-COMM in s sodelovanjem
projektnih partnerjev
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